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Wstep

Lokalna Grupa Rybacka Kaszuby jest jedng z o$miu grup rybackich dziatajgcych na terenie
wojewddztwa pomorskiego. Zrzesza ona dziewie¢ gmin powiatu kartuskiego i wejherowskiego.

Najwazniejsze cele Stowarzyszenia LGR Kaszuby to dazenie do statego rozwoju indywidualnych
i zbiorowych potrzeb rybakéw oraz dbanie o dobrostan spotecznosci lokalnej zaleznej od rybactwa.
Spetnienie ich wymaga od cztonkdéw i wtadz stowarzyszenia realizacji nie tylko dziatan statutowych,
ale przede wszystkim wspieranie dziatan realizowanych na zasadzie partnerstwa. Szybko zmieniajgce
sie warunki wewnetrzne i zewnetrzne sprawiajg, ze LGR Kaszuby realizuje dziatania edukacyjne,
kompensacyjne i promocyjne, ktérych oddziatywanie widoczne jest dopiero w dtuzszej perspektywy
czasu. Stabilny i usystematyzowany rozwdj lokalny mozliwy jest tylko wtedy, gdy opiera sie
na wieloletniej strategii rozwoju.

Lokalna Strategia Rozwoju LGR Kaszuby to podstawowy dokument planistyczny umozliwiajgcy
zrébwnowazony rozwadj stowarzyszenia ale réwniez catej lokalnej spotecznosci, do ktérej kierowane s3
interwencje i wsparcie. Dokument powstat w oparciu o partycypacyjny model planowania
strategicznego z uwzglednieniem perspektywy zrownowazonego rozwoju. Wszystkie analizy i decyzje
podejmowane w trakcie wypracowywania rozwigzan uwzgledniaty obszary: spoteczny, gospodarczy
i Srodowiskowo-przestrzenny. By zrozumie¢ potrzeby LGR i lepiej zaprezentowaé kierunki rozwoju
opracowano analize SWOT i przeprowadzono badanie ankietowe dotyczgce poziomu zadowolenia
i jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Cele rozwoju na lata 2021-2027 zostaty przyjete w trakcie
konsultacji spotecznych. Zadbano tez o korelacje dokumentu ze strategiami rozwoju poszczegdlnych
gmin i powiatéw z obszaru LGR Kaszuby.

Podstawowym zatozeniem opracowania strategii byto wyznaczenie dtugofalowych celéw rozwoju oraz
wskazanie narzedzia ich realizacji (typy operacji). Nalezy pamieta¢, ze strategia jest roOwniez punktem
wyijscia dla biezagcych decyzji prorozwojowych podejmowanych przez wtadze LGR. Horyzont czasowy
dokumentu siega do roku 2029, co czyni go opracowaniem dtugookresowym.

Rozdziat | - Charakterystyka Lokalnej Grupy Rybackiej Kaszuby (LGR Kaszuby)

1.1 Nazwa

Stosowany znak graficzny
Nazwa RLGD: Lokalna Grupa Rybacka KASZUBY.

Skrécona nazwa (zgodnie ze statutem): LGR KASZUBY lub LGR K ASZ U BY
Kaszuby

W
Siedziba: 83-333 Chmielno, ul. P. Bukowskiego 2 A RN

LOKALNA GRUPA RYBACKA

1.2 Forma prawna

Forma prawna — stowarzyszenie rejestrowe wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu
22.12.2009 r. pod numerem 0000345207.

Lokalna Grupa Rybacka Kaszuby posiada osobowos¢ prawng w formie stowarzyszenia powstatego na
podstawie przepiséw: ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r.
Nr 79, poz. 855 ze zm.), ustawy z dnia 3 kwietnia 2009 r. o wspieraniu zréwnowazonego rozwoju



sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. U. Nr 72, poz. 619),
rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1198/2006 z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu
Rybackiego oraz rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 498/2007 z dnia 26 marca 2007 r. ustanawiajgcego
szczegotowe zasady wykonania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1198/2006 w sprawie Europejskiego
Funduszu Rybackiego.

1.3 Opis powstania i krétka historia LGR Kaszuby

1.3.1 Historia LGR Kaszuby

Inicjatywa powotania LGR na obszarze powiatu kartuskiego zrodzita sie na wiosne 2009 r. w Gminie
Kartuzy. Wielka oredowniczka tego przedsiewziecia byta dwczesna burmistrz Kartuz Pani Mirostawa
Lehman. Po wielu konsultacjach i spotkaniach roboczych formalnie Lokalna Grupa Rybacka
zorganizowata sie w pazdzierniku 2009 r. Walne Zebranie Zatozycielskie odbyto sie 16 pazdziernika
2009 r. w Wiezycy, w trakcie ktorego do stowarzyszenia przystgpito 59 cztonkdw zatozycieli. Wtedy
tez LGR oficjalnie przyjeta nazwe KASZUBY i za swojg siedzibe wybrata siedzibe Kaszubskiego
Uniwersytetu Ludowego w Wiezycy. W roku 2015 siedziba zostata przeniesiona do Chmielna, gdzie
utworzono Centrum Promocji i Edukacji LGR KASZUBY.

Komitet Zatozycielski LGR Kaszuby dnia 29.10.2009 r. ztozyt wniosek o rejestracje stowarzyszenia.
Zgodnie z zapisami statutu do czasu wyboru Zarzagdu nowi cztonkowie przyjmowani byli przez Komitet
Zatozycielski. Deklaracje cztonkowskie zostaty ztozone przez jednostki samorzadu terytorialnego,
osoby fizyczne i prawne z sektora spofecznego i gospodarczego — w tym reprezentantdw sektora
rybackiego. Stosowne uchwaty zostaty podjete przez Komitet Zatozycielski dnia 20 i 29 stycznia 2010r.

Ostatecznie w sktad Lokalnej Grupy Rybackiej Kaszuby weszto 7 gmin z obszaru powiatu kartuskiego,
tj. Chmielno, Kartuzy, Przodkowo, Sierakowice, Somonino, Stezyca i Suleczyno. W roku 2023
deklaracje cztonkowskie ztozyty kolejne 2 gminy z powiatu wejherowskiego, tj. Linia
i teczyce, ktére przyjete zostaty do stowarzyszenia z dniem 1.01.2024 r.

Lp. Samorzad Data podjecia uchwaty o przystapieniu do LGR
1 Gmina Somonino 15.10.2009
2 Gmina Sierakowice 27.10.2009
3 Gmina Chmielno 05.11.2009
4 Gmina Stezyca 10.11.2009
5 Gmina Kartuzy 18.11.2009
6 Gmina Suleczyno 18.11.2009
7 Powiat Kartuski 26.11.2009
8 Gmina Przodkowo 17.12.2009
9 Gmina Linia 25.10.2023
10 Gmina teczyce 25.10.2023

Od roku 2010 LGR Kaszuby realizuje zadania stuzgce poprawie dobrostanu mieszkancéw gmin
nalezgcych do stowarzyszenia oraz prowadzi dziatania stuzgce wzmocnieniu lokalnej spotecznosci,
promowania historii i kultury Kaszub, regionalizmu, tradycji rybackich regionu. LGR wspiera
zrownowazony rozwoj gospodarczy i zajmuje sie edukacjg ekologiczng.



Procz realizacji lokalnej strategii rozwoju i organizacji doradztwa, konsultacji i konkurséw

o dofinansowanie dla lokalnych przedstawicieli wszystkich czterech sektoréw (rybackiego,
gospodarczego, spotecznego i publicznego) LGR prowadzi Centrum Promocji i Edukacji w Chmielnie,
gdzie organizuje réznego rodzaju warsztaty, zajecia, kursy, imprezy kulturalne oraz promuje kulture
i jezyk kaszubski oraz ochrone srodowiska i ekologie. Cztonkowie LGR Kaszuby uwazaja, ze kazdego
mozna wyposazy¢ w odpowiednig wiedze i umiejetnosci, ktére przyczyniajag sie do budowania
tozsamosci regionalnej i lokalnej, dbatosci o swoje otoczenie i srodowisko naturalne, co przektada sie

w poprawe jakosci zycia oraz wzrost atrakcyjnosci Kaszub.

1.3.2 Doswiadczenie kadry oraz cztonkéw LGR Kaszuby dotyczgce wdrazania lokalnych programoéw
rozwojowych

LGR Kaszuby jako stowarzyszenie posiada bogate doswiadczenie w realizacji dwéch lokalnych
strategii rozwoju w dwdch perspektywach budzetowych dofinansowanych z Programu Operacyjnego
,Zrownowazony rozwadj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013” (kwota
dofinansowania: 42 862 297,51 zt) oraz z Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze” na lata 2007-

Kaszuby

Rada LGR
Kaszuby

2014-2020 (kwota dofinansowanie 9 084 057,35 zt).

Zarzad LGR | Ponad 33% sktadu Zarzadu,

tj. 3 osoby, dziata w LGR
Kaszuby od 2010r i posiada
wiedze i doswiadczenie
zdobyte podczas
wdrazania LSROR w
ramach Priorytetu 4 PO
RYBY 2007-2013, a takze
11% skfadu Zarzadu, tj. 1
osoba od marca 2014 r. i
11%, tj. 1 osoba od lipca
2015 r. Cztonkowie
Zarzadu systematycznie
poszerzali swoje
doswiadczenia i wiedze nt.
zasad wdrazania LSROR z
wykorzystaniem podejscia
LEADER.

Ponad 35% tj. 10 oséb ma
doswiadczenie w pracy w
Komitecie LGR w okresie
2010-2015. Cztonkowie
Rady systematycznie
poszerzali swoje
doswiadczenia i wiedze nt.
zasad wdrazania LSROR z

Ponad 55% sktadu Zarzadu, tj. 5
0s6b posiada wiedze i
doswiadczenie zdobyte podczas
8 lat wdrazania LSR w ramach
Priorytetu 4 PO ,Rybactwo i
Morze 2014-2020”, a takze 33%
sktadu Zarzadu, tj. 3 osoby od
2018 r.i 11%, tj. 1 osoba od 2020
r.

Prezes Zarzadu czynnie
uczestniczyt w procesie
tworzenia Strategii Rozwoju
Gminy Chmielno na lata 2023-
2030. Cztonkowie Zarzadu
systematycznie poszerzali swoje
doswiadczenia i wiedze nt. zasad
wdrazania LSR z wykorzystaniem
podejscia RLKS.

Ponad 64% tj. 18 os6b ma
doswiadczenie w pracy w Radzie
LGR w okresie 2016-2013.
Cztonkowie Rady systematycznie
poszerzali swoje doswiadczenia i
wiedze nt. zasad wdrazania LSR z
wykorzystaniem podejscia RLKS.
Przedstawiciele JST czynnie brali

W sktadzie Zarzadu znajdujg sie
czterej rybacy oraz doswiadczeni
przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych, przedsiebiorcy,
samorzgdowcy oraz nauczyciele.
Cztonkowie Zarzadu reprezentujg
rézne branze (rybactwo, rolnictwo,
turystyka, gastronomia,
budownictwo), dzieki czemu
uzupetniajg sie wiedzg i
doswiadczeniem w bardzo
szerokim zakresie. Sg
mieszkaricami obszaru dziatania
LGR, przez co doskonale znajg
lokalne srodowisko (potrzeby,
problemy) na catym obszarze
dziatania LGR Kaszuby.

Cztonkowie Rady reprezentuja
lokalne srodowiska — prawie
wszystkie gminy na obszarze LGR
Kaszuby. Wsréd cztonkéw Rady s3
osoby zwigzane z sektorem
rybackim, w tym m.in. witasciciele
stawdw hodowlanych, dzierzawcy
obwoddw rybackich,



Komisja
Rewizyjna
LGR
Kaszuby

Pracownicy
Biura LGR
Kaszuby

wykorzystaniem podejscia
LEADER.

Komisja Rewizyjna posiada
wiedze i doswiadczenie w
sprawowaniu kontroli
dotyczacej dziatalnosci
LGR, w zakresie m.in.
realizacji LSROR w ramach
PO RYBY 2007-2013 (1 os.
od 2013 r., 2 0s. od 2014
r.). Cztonkowie Komisji
systematycznie poszerzali
swoje doswiadczenia i
wiedze nt. zasad
wdrazania LSROR, z
wykorzystaniem podejscia
LEADER

Ponad 67% pracownikéw
Biura LGR Kaszuby tj. 2o0s.
posiada wiedze i
doswiadczenie w zakresie
przygotowania wnioskow o
dofinansowanie i
whnioskdéw o pfatnosé,
zdobyte podczas
wdrazania Priorytetu 4 PO
RYBY 2007 — 2013 (Marta
Sominka od 2009 r.

udziat w tworzeniu dokumentéw
strategicznych jednostek, ktore
reprezentuja:

- Strategii Rozwoju Powiatu
Kartuskiego 2030

- Strategii Rozwoju Gminy
Chmielno na lata 2023-2030

- Strategii Rozwoju Gminy
Kartuzy 2040

- Strategii Rozwoju Gminy
Somonino na lata 2020-2029

- Strategii Rozwoju Gminy
Sierakowice na lata 2024-2024

- Strategii Rozwoju Gminy
Suleczyno na lata 2015-2025

- Strategii Rozwoju Gminy
Stezyca na lata 2014-2025

- Strategii Rozwoju Gminy
teczyce na lata 2021-2030

100% Cztonkdéw Komisji
Rewizyjnej posiada wiedze i
doswiadczenie w sprawowaniu
kontroli dotyczgcej dziatalnosci
LGR, w zakresie m.in. realizacji
LSR w ramach PO ,,Rybactwo i
Morze 2014-2020” Cztonkowie
Komisji systematycznie poszerzali
swoje doswiadczenia i wiedze nt.
zasad wdrazania LSR, z
wykorzystaniem podejscia RLKS

100% pracownikéw Biura LGR
Kaszuby tj. 30s. posiada wiedze i
doswiadczenie w zakresie
przygotowania wnioskéw o
dofinansowanie i wnioskéw o
ptatnos¢, zdobyte podczas
wdrazania Priorytetu 4 PO
»Rybactwo i Morze 2014-2020"
(Marta Sominka od 20009r.,
Katarzyna Hering od 2011r.,
Klaudia Okrdj — staz w 2023r.).

wtasciciele/dzierzawcy jezior.
Cztonkowie Rady posiadajg bogata
wiedze i doswiadczenie w réznych
dziedzinach i branzach: rybactwo,
ochrona srodowiska, gastronomia,
turystyka, rolnictwo, dziatalnos¢
spoteczna zwigzana z
wedkarstwem. Cztonkowie Rady
reprezentujgcy m.in. sektor
publiczny posiadajg takze
doswiadczenie w realizacji
projektédw ze srodkdéw unijnych, w
tym projektéw inwestycyjnych, a
takze doswiadczenie w realizacji
dokumentdw strategicznych na
poziomie gmin i Powiatu.

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej, ze
wzgledu na reprezentatywnos$¢
réznych branz (kultura,
przedsiebiorczosé, fundusze UE)
posiadajg bogate

doswiadczenie m.in. w zakresie
realizacji inicjatyw kulturalnych,
promocyjnych, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, dziatan
na rzecz wtgczania kobiet w zycie
spoteczne, wspdtpracy z kotami
gospodyn wiejskich, realizacji
licznych inicjatywy na rzecz
aktywizacji mieszkancow.

Ponad 67% pracownikéw Biura
LGR Kaszuby tj. 20s. posiada
wieloletnie doswiadczenie we
wdrazaniu projektow
lokalnych/regionalnych. Posiadajg
wyksztatcenie wyzsze kierunkowe.
Marta Sominka: studia
podyplomowe z zakresu finanse i
rachunkowos$é, znajomosc¢ unijnych
programow pomocowych,
wieloletnie doswiadczenie



Cztonkowie
LGR

Katarzyna Hering od 2011
r.). Zespot odpowiedzialny
byt za obstuge
administracyjng i biurowa
LGR Kaszuby, realizacje
dziatan promocyjnych,
aktywizujacych, realizacje
projektéw wspdtpracy, w
tym w szczegdlnosci:
sporzgdzanie wnioskéw o
ptatnosc¢ i sprawozdan z
realizacji LSROR, obstuga
przeprowadzanych kontroli
np. przez UMWP, MRIRW,
prowadzenie
indywidualnych konsultacji
i doradztwa dla
whnioskodawcdw oraz
beneficjentéw zwigzanych
z rozliczaniem dotacji,
sporzgdzaniem wnioskow
o ptatnosc¢ i sprawozdan z
realizacji projektéw oraz
sporzgdzania anekséw do
umow o dofinansowanie
wspotfinansowanych ze
srodkow UE (RPO WP, PO
KL, PROW) doswiadczenie i
wiedza do wdrazania i
aktualizacji dokumentéw
strategicznych o zasiegu
lokalnym i ponadlokalnym
Ponad 90% cztonkéw LGR
posiadajg wiedze i
doswiadczenie zdobyte
podczas wdrazania
Priorytetu 4 PO RYBY
2007-2013 LGR Kaszuby
wsréd Cztonkédw ma liczne
grono: Beneficjentéw osi 4
PO Ryby 2007-2013, ktérzy
z sukcesem aplikowali o
$rodki finansowe,
zrealizowali i rozliczyli
operacje.

Zespot odpowiedzialny byt za
obstuge administracyjng i
biurowa LGR Kaszuby, realizacje
dziatan animacyjnych,
informacyjnych, promocyjnych,
aktywizujgcych, realizacje
projektéw wspdtpracy, w tym w
szczegblnosci: sporzgdzanie
whnioskow o ptatnosc i
sprawozdan z realizacji LSR,
obstuga przeprowadzanych
kontroli np. przez UMWP,
prowadzenie indywidualnych
konsultacji i doradztwa dla
whnioskodawcéw oraz
beneficjentéw zwigzanych z
rozliczaniem dotacji,
sporzgdzaniem wnioskéw o
ptatnosc¢ i sprawozdan z realizacji
projektédw oraz sporzadzania
anekséw do umodw o dof.
wspotfinansowanych ze srodkéw
UE. Doswiadczenie i wiedza do
wdrazania i aktualizacji
dokumentdw strategicznych o
zasiegu lokalnym i
ponadlokalnym.

Doswiadczenie zwigzane z
realizacjg projektéw w ramach
PROW 2014-2020 oraz zadan
publicznych m.in. PROO
dofinansowane z NIW.

Ponad 90% cztonkéw LGR
posiadajg wiedze i doswiadczenie
zdobyte podczas wdrazania
Priorytetu 4 PO ,Rybactwo i
Morze 2014-2020” LGR Kaszuby
wsréd Cztonkéw ma liczne grono:
Beneficjentéw osi 4 PO
»Rybactwo i Morze 2014-2020",
ktdrzy z sukcesem aplikowali o
srodki finansowe, zrealizowali i
rozliczyli operacje.
Zgromadzona wiedza i
umiejetnosci bedzie

zawodowe w NGO,

Katarzyna Hering: znajomos¢
unijnych programow
pomocowych, bardzo dobra
znajomos¢ obstugi programoéw
komputerowych, kursy zawodowe
w zakresie Funduszy Unii
Europejskiej, wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w pracy
w JST i NGO, udziat w cyklu szkolen
z zakresu wdrazania LSR w okresie
budzetowym 2014-2020 oraz w
zakresie przygotowania LSR w
nowym okresie budzetowym 2021-
2027, wieloletnie doswiadczenie
zawodowe w JST i NGO
Pracownicy Biura systematycznie
poszerzali swoje doswiadczenia i
wiedze nt. zasad wdrazania LSROR,
z wykorzystaniem podejscia
LEADER oraz LSR z wykorzystaniem
RLKS, podczas udziatu w licznych
spotkaniach i szkoleniach
organizowanych np.

przez UMWP, MZiGM i MRiIRW

LGR Kaszuby czerpie z
doswiadczenia cztonkéw
Stowarzyszenia przede wszystkim
poprzez wymiane informacji i
dostep do informacji oraz wsparcie
merytoryczne w realizacji zadan w
tym:

-wymiana doswiadczen

-wspdlna organizacja zadan
(wspdtorganizacja) oraz wspdlne
podejmowanie inicjatyw

-pomoc w rozpowszechnianiu
wsréd mieszkancow obszaru



Zgromadzona wiedza i procentowata podczas wdrazania | informacji o realizowanych

umiejetnosci bedzie LSR, usprawni realizacje zadaniach, w szczegélnosci o:
procentowata podczas poszczegdblnych zdan zwigzanych | e konkursach

wdrazania LSROR, z realizacjg LSR oraz e naborach wnioskéw

usprawni realizacje wykorzystaniem srodkéw w e dziataniach aktywizujgcych
poszczegdblnych zdan ramach Programu Operacyjnego e dziataniach promocyjnych
zwigzanych z realizacjg Fundusze Europejskie dla e dziataniach informacyjnych
LSROR oraz Rybactwa. pomoc w rekrutacji
wykorzystaniem srodkéw uczestnikéw/ grup docelowych
w ramach Programu RYBY. realizowanych zadan.

1.4 Opis struktury LGR Kaszuby

Charakter LGR Kaszuby jest ksztattowany przez cztonkéw jej stowarzyszenia— osoby prawne i osoby
fizyczne, ktére reprezentujg rézne srodowiska. Obecnie w jej sktad wchodzi 10 Jednostek Samorzadu
Terytorialnego, ktére tworzg sektor publiczny stowarzyszenia. W sktad sektora gospodarczego
wchodzg gtdéwnie przedsiebiorstwa, osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg oraz rolnicy.
Sektor spoteczny reprezentowany jest przez organizacje pozarzgdowe oraz osoby fizyczne. Dla
osiggniecia celdow statutowych stowarzyszenia wazna jest w szczegdlnosci aktywnos¢ cztonkéw
z sektora rybackiego- firmy zajmujgce sie handlem, hodowlg i przetwdérstwem ryb oraz wiasciciele
i dzierzawcy jezior zajmujacy sie rybami na zasadzie ,,wpusé i ztéw”.

Wedtug deklaracji (stan 27.08.2024r.) stowarzyszenie liczy 124 cztonkéw w tym:

e 10JST (9 Gmin i 1 Powiat) reprezentujgcych sektor publiczny;

e 8 0s6b prawnych reprezentujgcych sektory spoteczny, gospodarczy i rybacki: 5 organizacji
pozarzgdowych -Kaszubska Fundacja ,Nasza Checz”, Kaszubski Uniwersytet Ludowy, Polski
Zwigzek Wedkarski Okreg w Gdansku, Ochotnicza Straz Pozarna w Chmielnie, Stowarzyszenie
Rehabilitacyjno-Sportowe ,Szansa-Start Gdansk” i 3 spotki z 0.0. - Megamobil sp. z o. o,
Pensjonat U STOLEMA Sp. z 0. 0., RADBUR Sp. z 0. 0;

e 106 0sdb fizycznych (39 kobiet i 67 mezczyzn) reprezentujgce sektory spoteczny, gospodarczy

i rybacki.
1 publiczny 10 8,06
2 spoteczny 46 37,10
3 gospodarczy 12 9,68
4 rybacki 56 45,16

Stowarzyszenie LGR Kaszuby ma charakter otwarty i jest nastawione na poszerzanie sktadu
partnerstwa wszystkich trzech sektoréw, gdyz jest to sposéb na zrealizowanie celéw statutowych,
ktdrymi sg m.in. ,aktywizowanie mieszkaricow obszardow zaleznych od rybactwa” i ,,inicjowanie oraz
wspieranie dziatan realizowanych na zasadach partnerstwa”. Podstawowe zasady udziatu w pracach
LGR Kaszuby okresla statut gdzie ustalono, ze stowarzyszenie zrzeszac¢ bedzie cztonkéw zwyczajnych,
wspierajgcych i honorowych.

Zarzad stowarzyszenia, a takze wszyscy jego cztonkowie wykorzystujg okazje, by zachecac
mieszkancow obszaru do aktywnego wiaczenia sie w dziatalnos¢ LGR.



1.5 Organ decyzyjny

Najwyzszg wiadzg stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw. Do jego kompetencji nalezy
podejmowanie zasadniczych decyzji zwigzanych z funkcjonowaniem LGR KASZUBY. Walne Zebranie
Cztonkéw podejmuje m.in. uchwaty dotyczace wyboru i odwotania pozostatych organdéw
stowarzyszenia, ktérymi sg Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada.

Podstawowg zasadg funkcjonowania LGR Kaszuby, jest rozdziat funkcji: zarzadczej (Zarzad),
decyzyjnej (Rada) i kontrolnej (Komisja Rewizyjna). Jedna osoba moze by¢ cztonkiem tylko jednego z
w/w organdw. Sktad osobowy Zarzadu i Komisji Rewizyjnej wybrany zostat przez Walne Zebranie
Cztonkdéw 20.06.2023 r, natomiast Rady 26.06.2024 r. Podziat zadan pomiedzy wymienione wyzej
organy zostat okreslony w statucie stowarzyszenia.

1.5.1 Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym Stowarzyszenia. Walne Zebranie Cztonkéw w drodze uchwaty
ustalito, ze Zarzad Stowarzyszenia liczy od 5 do 11 osdb. Cztonkowie Zarzadu Stowarzyszenia zostali
wybrani w gtosowaniu. Kadencja Zarzadu trwa 4 lata. Cztonkowie Zarzadu reprezentujg rézne branze
(rybactwo, rolnictwo, turystyka, gastronomia, budownictwo), dzieki czemu uzupetniajg sie wiedzg
i doswiadczeniem w bardzo szerokim zakresie. S mieszkaricami gmin z terenu LGR, przez co
doskonale znajg lokalne srodowisko (potrzeby, problemy) na catym obszarze dziatania LGR Kaszuby.
Obecnie zarzad liczy 9 osdb.

1.5.2 Komisja Rewizyjna

Organem nadzoru i kontroli wewnetrznej Stowarzyszenia jest Komisja Rewizyjna. W jej sktad
wchodzg od 3 do 5 oséb. Cztonkowie Komisji Rewizyjnej, ze wzgledu na reprezentatywnos¢ réznych
branz (kultura, przedsiebiorczo$¢, fundusze UE) posiadajg bogate doswiadczenie m.in. w zakresie
realizacji inicjatyw kulturalnych, promocyjnych, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dziatan na
rzecz wiaczania kobiet w zycie spoteczne, wspétpracy z kotami gospodyn wiejskich, realizacji licznych
inicjatywy na rzecz aktywizacji mieszkancéw. Szczegdtowe zasady dziatalnosci Komisji Rewizyjnej
okresla regulamin jej funkcjonowania przyjety w drodze uchwaty przez Walne Zebranie Cztonkdw.
Obecnie Komisja Rewizyjna liczy 3 osoby.

1.5.3 Rada

Rada jest organem, do ktdrego wytgcznych wtasciwosci nalezy wybér operacji do dofinansowania
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Ponadto do kompetencji tego organu nalezy uchwalanie
i aktualizacja strategii, uchwalanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji do dofinansowania
oraz kryteriow wyboru operacji do dofinansowania i ustalanie kwoty wsparcia. Uchwaty Rady
zapadajg w gtosowaniach jawnych, zwyktg wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy
uprawnionych do gtosowania. Uchwaty Rady zwigzane z oceng operacji i dokonywaniem wyboru
operacji do dofinansowania w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju zapadajg w gtosowaniu
jawnym, zwyktg wiekszoscig gtosédw, przy obecnosci, co najmniej potowy uprawnionych do
gtosowania cztonkéw Rady, w tym przy obecnosci Przewodniczgcego lub Zastepcy. Cztonkowie Rady
wybierani sg przez Walne Zebranie Cztonkdéw sposrdd osdb reprezentujacych sektor rybacki,
publiczny, spoteczny i gospodarczy z zachowaniem nastepujacych zasad: (1) liczba cztonkéw Rady
wynosi od 12 do 33 osdb i ustalana jest przez Walne Zebranie Cztonkdw, (2) liczba cztonkéw Rady z
danego sektora nie moze przekracza¢ 49% sktadu Rady, (3) w Radzie liczba oséb reprezentujacych
sektor rybacki musi stanowi¢ co najmniej 30% i nie wiecej niz 49% sktadu Rady, (4) w Radzie liczba



oséb  zamieszkujgcych obszar objety realizacja LSR stanowi minimum 75% sktadu Rady (5)
cztonkowie Rady nie mogg by¢ jednoczesnie cztonkami Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej ani
pracownikami LGR Kaszuby.

Cztonkowie Rady, ktorych jest 28, zostali wybrani sposrdd reprezentantéow wszystkich sektoréw przez
Walne Zebranie Cztonkéw 26 czerwca 2024 r. w drodze uchwaty nr 136/XIX/2024 w gtosowaniu
jawnym zwyktg wiekszoscig gtosdw. Kadencja Rady wynosi 4 lata. Po zakoriczeniu kadencji
cztonkostwo w Radzie wygasa bez potrzeby podjecia uchwaty w przedmiocie odwotfania.

Szczegbétowe procedury dziatalnosci Rady okresla regulamin jej funkcjonowania, przyjety w drodze
uchwaty przez Walne Zebranie Cztonkédw. Dokument ten ustala zasady odbywania posiedzen Rady
i podejmowania uchwat. Ponadto Walne Zebranie Cztonkéw natozyto na Rade obowigzek
opracowania i przyjecia szczegétowego regulaminu obejmujgcego zasady i procedury
funkcjonowania tego organu, ktére powinny uwzgledniaé m.in. demokratycznosé i jawnosc
podejmowania decyzji, bezstronnos¢ oceny, przejrzystos¢ procedur, adekwatnosé kryteriéw wyboru
operacji z LSR itd. Rada LGR Kaszuby przyjeta szczegétowy regulamin uchwatg w dniu 21.12.2015r.,
ktory byt pdiniej aktualizowany.

W skfad Rady LGR Kaszuby w obecnej kadencji wchodzi 28 oséb, w tym 12 kobiet (43% Rady)
i 16 mezczyzn (57% Rady). Sektor publiczny reprezentuje 10 oséb, co stanowi 36% sktadu Rady.
Sektor gospodarczy stanowig 2 osoby, 7% Rady. Przedstawiciele sektora rybackiego stanowig wiecej
niz 30% cztonkéw Rady (39%) i jest ich 11 osdb. Sektor spoteczny stanowi 18% sktadu Rady (5 osdéb).

Zgodnie ze statutem sktad Rady wskazuje, ze zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej
niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji i nie kontroluje samodzielnie tego procesu.

1.6 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGR Kaszuby

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGR KASZUBY wraz
ze sposobem ich uchwalania i aktualizacji odpowiadajacymi trybowi ich zatwierdzania oraz opisem
gtéwnych kwestii, ktére sg w nich zawarte. Wszystkie dokumenty regulujgce dziatalnosc
stowarzyszenia sg publikowane na stronie www.lgrkaszuby.pl.

Statut Uchwata nr 133/X1X/2024 Cel i zasady dziatania LGR Kaszuby

W?ZC LGR Kaszuby z dnia 26 Organ nadzoru

czerwca 2024 . Organy LGR Kaszuby i ich kompetencje, w tym Rady
odpowiedzialnej za ocene i wybér operacji do
dofinansowania, aktualizacje LSR, procedur i kryteriéw
wyboru operacji

Zasady reprezentacji poszczegdlnych sektoréw w Radzie

Zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGR
Zasady uzupetniania sktadu osobowego organéw LGR

Regulamin Uchwata nr 107/XV1/2021 Zasady zwotywania posiedzen prowadzenia obrad i
Walnego WZC LGR Kaszuby z dnia 24 podejmowania uchwat

Zebrania czerwca 2021r. Zasady wyboru cztonkéw organdw

Cztonkow Zasady protokotowania posiedzen

Regulamin Uchwata nr 108/XV1/2021 Zakres i zasady dziatania Zarzadu
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Zarzadu

Regulamin
Komisji
Rewizyjnej
Regulamin Rady

Regulamin
organizacyjny
dotyczacy zasad
i procedur
funkcjonowania
Rady LGR
Kaszuby

Regulamin Pracy
Biura
Stowarzyszenia
LGR Kaszuby

Zasady
Rachunkowosci
ws. zasad
rachunkowosci
Instrukcja
Obiegu
Dokumentéw
Analiza Ryzyka
w zakresie
ochrony danych
osobowych

WzC

LGR Kaszuby z dnia 24
czerwca 2021r.

Uchwaty nr 109/XV1/2021
WZC LGR Kaszuby z dnia 24
czerwca 2021 r.

Uchwata nr 134/X1X/2024
WZC LGR Kaszuby z dnia 26
czerwca 2024 r.

Uchwata nr 1/4/2015 Rady
LGR Kaszuby z dnia 21.
12.2015

Ostatnia aktualizacja:
Uchwata nr 1/112/2021
Zarzadu LGR Kaszuby

z dnia 24.06.2021 r. w
Chmielnie (tzw. korekta na
wezwanie 12)

Uchwata nr 3/125/2024
Zarzadu LGR Kaszuby z dnia
10.06.2024 r. w Chmielnie

Zarzadzenie Prezesa Zarzadu
Stowarzyszenia LGR Kaszuby
z dn. 19.04.2010r.

Zarzadzenie Prezesa Zarzadu
zdn. 13.07.2015 w Lokalnej
Grupie Rybackiej Kaszuby
Uchwaty nr 2/126/2024
Zarzadu LGR Kaszuby z dnia
26 czerwca 2024 roku w
Chmielnie

Tryb odbywania posiedzen oraz podejmowania uchwat

Zakres i zasady dziatania

Tryb odbywania posiedzen

Zasady protokotowania posiedzen

Zasady prowadzenia obrad i podejmowania decyzji
Zasady i charakter procedur funkcjonowania Rady
Uregulowania dotyczgce zachowania bezstronnosci
cztonkéw Rady

Szczegdtowe zasady zwotywania, odbywania posiedzen,
podejmowania uchwat, protokotowania posiedzen (Tryb
odbywania posiedzen Rady)

Szczegdtowe zasady wypetniania deklaracji
bezstronnosci oraz wypetniania karty rejestru intereséw
cztonkéw Rady Szczegétowe zasady zachowania
bezstronnosci Cztonkéw Rady (Wytaczenie Cztonka
Rady)

Procedury oceny i wyboru operacji do dofinansowania
w LSR (szczegotowe zasady podejmowania decyzji ws.
wyboru operacji)

Zasady dokumentowania posiedzen, Zasady
protokofowania posiedzen Rady

Zasady zmiany LSR, procedur oraz kryteriéw wyboru
operacji do dofinansowania

Organizacja Biura oraz zakres dziatania i kompetencji
Dyrektora Biura i pozostatych pracownikéw

Czas Pracy

Obecnosc w pracy, usprawiedliwienie nieobecnosci i
spoznien

Wyjazdy stuzbowe, szkolenia, spotkania

Kary porzadkowe i nagrody

Wykaz ksigg rachunkowych

Plany Kont

Instrukcja obiegu dokumentéw (aktualizacja)

Analiza ryzyka proceséw odbywajacych sie w LGR w
zakresie przetwarzania danych osobowych (aktualizacja)
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Nazwa Sposéb uchwalenia / Regulowane kwestie

dokumentu nowelizacji dokumentu
Polityka Uchwaty nr 3/126/2024 Zasady bezpieczenistwa informacji i przetwarzania
bezpieczenstwa | Zarzadu LGR Kaszuby danych osobowych (aktualizacja)
w zakresie z dnia 26 czerwca 2024 roku
ochrony danych | w Chmielnie
osobowych
Standardy Zarzadzenie Zasady bezpiecznych relacji personelu LGR Kaszuby z
Ochrony Prezesa Zarzadu Lokalnej osobami niepetnoletnimi
Matoletnich Grupy Rybackiej Kaszuby

zdnia 1 lipca 2024 r.

Rozdziat Il - Charakterystyka obszaru realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
2.1 Gminy stanowigce obszar realizacji strategii

Lokalna Grupa Rybacka Kaszuby swoim oddziatywaniem obejmuje obszar 9 gmin (7 gmin powiatu
kartuskiego i 2 gminy powiatu wejherowskiego) i jest to:
o 1 gmina miejsko-wiejska: Kartuzy;
e 8 gmin wiejskich: Chmielno, Przodkowo, Sierakowice, Stezyca, Suleczyno, Somonino
oraz Linia i teczyce.

Liczba ludnosci

Nazwa Gminy Powierzchnia gminy (km?) (31 grudnia 2020 1.)

1 Kartuzy 207 34211
2 Chmielno 79 7727
3 Przodkowo 85 10485
4 Sierakowice 182 20420
5 Stezyca 161 10964
6 Suleczyno 131 5643
7 Somonino 112 11008
8 Linia 122 6364
9 teczyce 233 12 041

Suma 1312 118 863

2.2 Mapa obszaru realizacji strategii

powiat wejherowski

powiat
leborski

Gdansk
Sierakowice

: ¢/ Kartuzy
¢ — \ T N
f \ A b N M
- { LNA, 7T
g/ A ,f"}«-w/} .
Suleczyno ~Z_ N % Somonino
~, L

C”j Chmielno

powiat
bytowski

Stezyca
powiat gdanski

powiat koscierski




Choczewo

/__)J powiat pucki
N
.

Gniewino p
~

A P
L /,»-4 Reda
'\ m. Wejherowo
| N : W}L /\\0\1
i [ - T Rumia
powiat leborski Lrefis B '\\ g. Wejherowo [Z
-~ )
" Luzino 1 C
S L~

Szemud

powiat kartuski

KASZUBY
ROSIA N -~
2 LOKALNA GRU RYRACKA
MAPA ADMINISTRACYJNA
WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO
S granice paristw
ettt granice wojewodztw
_— granice powiatow
_ granice gmin
granice miast w gminach
miejsko-wiejskich
GDA.ﬂ SK stolica wojewoédztwa
s " N
coyna  Mastana prawach powiatu
@:’RK siedziby powiatéw ziemskich
» siedziby gmin miejskich i
Gniew miejsko-wiejskich
ou:m. siedziby gmin wiejskich

OMO

RIS




6

Obszar LGR jest spdjny przestrzennie i miesci sie w jednym obrysie. 7 gmin nalezgcych do LGR

znajdujg sie na terenie powiatu kartuskiego i stanowi 85% jego obszaru (powiatu). Linia i teczyce to 2
gminy powiatu wejherowskiego (ponad 27% obszaru). Obszar LGR Kaszuby jest spéjny przestrzennie,
w kontekscie geograficznym (Pojezierze Kaszubskie, pdétnocno-wschodnia cze$é wojewddztwa
pomorskiego w bezposrednim sgsiedztwie Trojmiasta).

2.3 Obszar realizacji strategii

87% obszaru objetego LGR lezy w powiecie kartuskim, a 13% w powiecie wejherowskim. Obszar ten
w cafosci potozony jest w granicach Pojezierza Kaszubskiego. Najwazniejszym i jedynym miastem
obszaru sg Kartuzy, ktére zamieszkuje blisko 15 tysiecy osdb. Caty obszar zamieszkuje dzi$ blisko 120
tysiecy mieszkancow - z czego 49,98% to kobiety, a 50,02% mezczyzni.

Ogdlna powierzchnia uzytkowa gruntéw wynosi ponad 112 tys. ha, z czego na grunty rolne przypada
56,1%, natomiast na lasy ponad 30%. Najbardziej lesiste sg okolice Kartuz, za$ najwiekszg
powierzchnie uzytkéw rolnych zajmuje gmina Przodkowo. Blisko potowe ogdlnej powierzchni tego
obszaru (48,3%) stanowig obszary podlegajgce réoznym formom ochrony. Obszar charakteryzuje sie
zrobwnowazong strukturg przestrzenng. W strukturze uzytkowania terenu dominujg grunty rolne,
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ktére zajmujg ponad 56% ogolnej powierzchni. Gleby klasy V i VI stanowig 75% gruntéw rolnych,
pozostate to gleby klasy IV i niewiele klasy Ill. W przewazajacej czesci sg to gleby kwasne i bardzo
kwasne o niskiej zasobnosci wapnia i magnezu, wymagajace nawozenia wapnem magnezowym i
wapniowania. Niska jakos¢ gleb, warunki atmosferyczne oraz znaczne rozdrobnienie gospodarstw
rolnych wyznaczajg okreslone kierunki rozwoju rolnictwa w produkcji roslinnej — uprawa zbdz, roslin
strgczkowych, ziemniakéw, boréwek, truskawek i traw oraz w produkcji zwierzecej — trzoda chlewna,
bydto, dréb. Najbardziej ,bogatymi” gminami w wody powierzchniowe (rzeki, jeziora) sg gminy
Chmielno (17,21% powierzchni gminy) oraz Suleczyno (10,75%).

powierzchnia powierzchnia grunty pod grunty pod

Lp. Gmina ogoétem ladowa wodami wodami

[km?] [km?’] [km?] [%]

1 Chmielno 78,61 67,07 11,54 17,21%
2 Kartuzy 206,45 195,08 11,37 5,83%
3 Przodkowo 85,18 84,06 1,12 1,33%
4 Sierakowice 182,22 175,44 6,78 3,86%
5 Somonino 112,11 111,09 1,02 0,92%
6 Stezyca 160,47 149,04 11,43 7,67%
7 Suleczyno 131,46 118,70 12,76 10,75%
8 Linia 119,81 117,18 2,63 2,24%
9 teczyce 232,86 231,96 0,90 0,39%

Dawniej ten obszar utrzymywat sie gtdwnie z rolnictwa, rybotédwstwa jeziornego i lesnictwa. Dzisiaj
zmienia swe oblicze. Potozony blisko Tréjmiasta, z dobrg komunikacjg, staje sie waznym zapleczem
tej duzej aglomeracji. Od 2011 roku wchodzi w sktad Obszaru Metropolitalnego Gdansk — Gdynia —
Sopot. Metropolia Gdanska, zamieszkana przez okoto 1,3 min ludzi, jest jednym z najwazniejszych
i najdynamiczniej rozwijajacych sie obszaréw miejskich Europy Srodkowej i basenu Morza
Battyckiego. Obszar LSR, z racji swojego potozenia, stanowi nie tylko zaplecze mieszkaniowe i
rezerwuar pracownikéw dla centrum metropolii, ale dzieki strukturze gospodarki i potencjatowi
spotecznemu jest jej wazng witalng czescig o znaczeniu ponadlokalnym i ponadregionalnym.

Istotne, ze obszar ten wyrdznia sie na tle metropolii czy nawet kraju jednym z najwyzszych
wskaznikdw rozwoju spotecznego oraz gospodarczego, cechuje sie rowniez dodatniag prognoza
przyrostu naturalnego, ale tez naptywu nowych mieszkancow. Znajdujg tu oni komfortowe warunki
do zycia, edukacji, wtasnego rozwoju, czy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obszar LSR mozna
traktowac¢ jako dobrze skomunikowane przedmiescia aglomeracji tréjmiejskiej, ktére gwarantuje
zycie na wsi, w pieknych okolicznosciach przyrody, czesto nad jeziorem lub w poblizu cieku wodnego,
w bezpiecznej i znajomej lokalnej spotecznosci, o wyjatkowej tradycji i malowniczym folklorze.

Srodowisko naturalne obszaru LSR jest jednym z jego najwazniejszych waloréw. Sktada sie na nie
unikatowa kompozycja rzezby terenu, wdd, terendw zielonych, w tym laséw, oraz réznorodnego
Swiata fauny i flory. Obszar zyskat miano iscie malowniczej krainy, bedacej wymarzonym miejscem
wypoczynku. Nie bez kozery legenda o stworzeniu Kaszub gtosi, iz Stwdrca sypnat tutaj odrobing
wszystkiego, z czego tworzyt inne regiony — jeziorami, rzekami, wzgdrzami, lasami, tgkami i polami.
Zrodzito sie w ten sposdb miejsce piekniejsze od innych, faczace to, co najcenniejsze w réznych
czesciach Polski. Warto odwiedzi¢ ten obszar niezaleznie od pory roku. Latem, by zanurzy¢ sie w
wodzie i poptywaé zagldwkami czy kajakami, zimg na narty i kuligi, jesienig na piesze lub konne
wedréwki, a wiosng odkrywac region na rowerowym szlaku. Ciekawym wyrdznikiem jest najwyzsze
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naturalne wzniesienie na Nizu Srodkowoeuropejskim: Wiezyca (328,6 m n.p.m.) gérujace nad
licznymi malowniczymi wzgdrzami moren czotowych, ktdre ksztattujg wyjatkowy krajobraz tzw.
Szwaijcarii Kaszubskie]. Przez obszar przebiegajg dwie wazne rzeki wojewddztwa pomorskiego: teba i
Stupia, ponadto swe Zrédta majg tu Radunia i Wierzyca, stanowigc prawdziwg atrakcje regionu.
Dolina Raduni z jej przetomem pod Babim Dotem od lat urzeka turystow. Polodowcowe rynny
przecinajg ten obszar w wielu miejscach, tworzac przepiekne jeziora, stgd nazwy ,Pojezierze
Kaszubskie” i ,Szwajcaria Kaszubska” tak dobrze i obrazowo okreslajg te urokliwg czes¢ Pomorza. Do
najatrakcyjniejszych jezior w powiecie naleza: Jezioro Radunskie (Gorne i Dolne) dtugosci ponad 16
km, jezioro Mausz dtugosci prawie 7 km oraz Jeziora Gowidlinskie i Ostrzyckie o dtugosci ok. 7 km
kazde. Zyje w nich blisko 40 gatunkéw ryb.

Niezaprzeczalnym atutem regionu sg lasy mieszane (graby, jesiony, olchy i wigzy) z wyrazng przewaga
buka, natomiast na piaszczystych glebach rosng lasy sosnowe. Wystepujace tutaj flora i fauna sg
niezwykle interesujgce — od krzewow, traw i mchéw, skalnic torfowiskowych, porostéw, bylin
jeziornych, glonéw po grzyby, ktdrych obfitos¢ stanowi jesienng porg swoistg atrakcje turystyczna.
W lasach i na tgkach tatwo spotkac sarny, dziki, jelenie, a rzadziej tosie, borsuki, jenoty czy pizmaki.
Wystepuje tu okoto 170 gatunkdw ptakow, z ktérych ponad 120 tu gniazduje. Wsrdd najcenniejszych
mozna zaobserwowac czaple siwg, zurawia, brodica samotnego, orzechdwke, a z ptakow
drapieznych myszotowa, krogulca, jastrzebia gotebiarza i rybotowa.

Na obszarach kaszubskich jezior coraz bardziej licznie wystepujg kormorany czarne, ktére od 2011
roku sg objete czesciowg ochrong gatunkowg. Rybacy zrzeszeni w LGR Kaszuby podkreslajg presje
kormorana na ichtiofaune, szkody w rybostanie i roslinnos$ci oraz w koloniach legowych i pobytowych,
ktore sg wywotana wzrostem liczebnosci populacji tego gatunku. W ich opinii kormorany maja
negatywny wptyw na zréwnowazong gospodarke rybacka oraz na aspekty ekologiczno-przyrodnicze
ekosystemoéw wodno-lagdowych.

Na obszarze LGR znajduje sie 15 rezerwatéw przyrody, ktorych fgczna powierzchnia przekracza 800
ha. Jedenascie potozonych jest w Kaszubskim Parku Krajobrazowym (o powierzchni blisko 31 tys. ha),
ponadto wydzielono trzy obszary chronione krajobrazu: kartuski, gowidlinski i Doline Raduni.
Dodatkowym atutem s3g pieknie uksztattowane zespoty przyrodniczo krajobrazowe: Rynna
Potegowska, Rynna Kamieniecka, Dolina teby, Rynna Mirachowska, Obnizenie Chmieleriskie, Rynna
Brodnicko-Kartuska, Rynna Radunska, a takie Rynna Dgbrowsko-Ostrzycka. Wystepujg tu liczne
pomniki przyrody (okoto 60), stanowigce pojedyncze okazy lub cate skupiska drzew, a takze gtazy
narzutowe. Najwiekszy sposréd nich, nazwany Diabelskim kamieniem, znajduje sie nad Jeziorem
Kamiennym w Starej Hucie. Najwiecej gtazow na terenie LSR znajduje sie w gminie Stezyca (26)
i Kartuzy (25).

Ze wzgledu na znaczne wyniesienie ponad poziom morza klimat Pojezierza Kaszubskiego
charakteryzuje sie stosunkowo niskimi temperaturami latem ($rednia temp. lipca do 17°C) i zima
(Srednia temp. stycznia do -2,5°C), niskg srednig roczng temperaturg powietrza — okoto 6,5°C,
wysokimi opadami deszczu Srednio rocznie 600—-700 mm oraz duzg wilgotnoscig wzgledem powietrza
wynoszgcg ponad 80%.

Obszar LGR obejmuje atrakcyjne pod wzgledem kulturowym tereny, posiada blisko 70 obiektéw
wpisanych do rejestru zabytkdw oraz liczne znaleziska archeologiczne. Wyjatkowymi obiektami
0 znaczeniu ponadregionalnym sg miedzy innymi: uktad urbanistyczny Kartuz z XIX w., zespdt
dawnego klasztoru Kartuzow tzw. Cartusia Kaszubska z XIV w., rezerwat archeologiczny kamiennych
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kregéw w Wesiorach k. Suleczyna z I-1l w.

Przewazajaca liczba obiektdw o wartosciach kulturowych i historycznych pochodzi z XIX w. i pierwszej
potowy XX w. Sg to zatozenia dworsko-parkowe, koscioty, budynki dworcéw oraz poczty, zajazdy,
lesniczéwki, mtyny oraz kuznie, a takze zabudowa miejska (Kartuzy) czy typowe dla krajobrazu
kaszubskiego budownictwo ludowe — zagrody z drewnianymi lub murowanymi domami. Obiektami
0 proweniencji starszej niz XIX w. sg gtdwnie koscioty, miedzy innymi sanktuarium Najswietszej Maryi
Panny Krélowej Kaszub w Sianowie z XVI w., do ktdrego co roku licznie przybywajg pielgrzymi z catych
Kaszub, by odda¢ pokton swojej Krélowej, koscidt parafialny w Goreczynie z XVII w., kosciét parafialny
w Kietpinie z XVII w. oraz dwory — i tu wymieni¢ mozna chociazby dwér w Mirachowie z XVIII w., dwor
rodziny Wybickich w Sikorzynie z przetomu XVIII i XIX w.

Dziedzictwo kulturowe — wspdlnota tradycji i jezyka

Kaszubi (Pomorzanie) to stowianska ludno$¢ autochtoniczna Pomorza. W $redniowieczu
zamieszkiwali oni tereny miedzy Odrg na zachodzie a Wistg na wschodzie. Przez wieki podlegali oni
réoznym wptywom (zwtaszcza niemieckim) i wypierani byli na wschdd. Przetrwali na Pomorzu
Gdanskim, gdzie ich liczebno$¢ szacowana jest na ponad 550 tysiecy oséb. Kaszubi zachowali wtasny
jezyk, tradycje i obyczaje. Ich kultura stanowi obecnie jedng z niewielu zachowanych kultur
przejawiajacych sie tak bogactwem wtasnej tradycji jak i odmiennosciag od tradycyjnej kultury
polskiej. Szczegdlnego znaczenia nabiera jednos$é kulturowa regionu. Odnosi sie to przede wszystkim
do jezyka kaszubskiego, ktéry jest uzywany i nauczany we wszystkich szkotach na obszarze LGR
Kaszuby.

Wszystkie gminy nalezagce do LGR deklarujg, ze minimum 20% ich mieszkancow postuguje sie
jezykiem kaszubskim. Najwiecej oséb deklarujgcych tozsamos$¢ kaszubskg mieszka w powiecie
kartuskim (37,39% czyli 55 330 osdb) i w tym powiecie jezykiem kaszubskim méwi 25,14 % (37 206
0s0b). Najbardziej kaszubskg gming LGR jest gmina Suleczyno (75,43% 4277 os6b), gmina Stezyca
(63,01% 6 911 osdb) i gmina Sierakowice 53,38% (10 924 oséb). Najwiecej Kaszubow z LGR mieszka w
gminie Kartuzy 14 185 mieszkarncéw i gminie Sierakowice 10 920 oséb.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie ilosci zadeklarowanych Kaszubéw oraz Kaszubdéw
postugujacych sie jezykiem kaszubskim (na podstawie Narodowego Spisu Powszechnego z roku 2021
w zakresie struktury narodowo-etnicznej oraz jezyka kontaktéw domowych)

llo$¢ osob, ktore zadeklarowato llo$¢ os6b postugujacych sie

Lp. Nazwa Gminy przynaleznosc¢ kaszubska jezykiem kaszubskim
[osoby / udziat % w populacji]  [osoby / udziat % w populacji]
1 Kartuzy 14 185 os. / 41,48% 7 975 0s./23,32%
2 Chmielno 3594 0s./46,51% 2475 0s./32,03%
3 Przodkowo 4283 o0s. / 40,66% 2170 0s./20,60%
4 Sierakowice 10924 os. / 53,38% 9068 0s. / 44,31%
5 Stezyca 6911 0s./63,01% 4715 0s./ 42,99%
6 Suleczyno 4277 os./ 75,43% 3423 0s./60,37%
7 Somonino 4306 0s./39,10% 3346 0s./30,39%
8 Linia 2 667 o0s./41,85% 2210 0s./34,68%
9 teczyce 3378 0s./28,00% 1618 0s./13,41%
Suma 54 525 37 000
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Tradycja kaszubska zwigzana jest rowniez ze specyficznymi odmianami ceramiki kaszubskiej i haftu
kultywowana poprzez regionalnych artystéw i rzemies$lnikow, ktdra czesto przekazywana jest
z pokolenia na pokolenie. Podobnie pielegnowana jest posiadajgca bogatg historie kaszubska
tradycja w zakresie rzezby i malarstwa na szkle oraz muzyka kaszubska, ktéra prezentowana jest na
lokalnych i regionalnych spotkaniach.

2.4 Opis ludnosci obszaru realizacji strategii

Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje sie widoczng dodatnig tendencje w zmianach liczby ludnosci
poszczegblnych gmin tworzacych LGR. Powiat kartuski jako jeden z nielicznych w wojewdédztwie
pomorskim odnotowuje dodatni przyrost naturalny oraz dodatnie saldo migracji. Gesto$¢ zaludnienia
dla catego obszaru gmin tworzacych LGR to 90,79 oséb na km?.

Wspodtczynnik obcigzenia demograficznego terenu LGR jest korzystny. Liczba mieszkaicow w wieku
produkcyjnym jest wieksza od liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym. Oczekiwaé mozna, ze sytuacja
taka bedzie sie utrzymywac jeszcze przez najblizsze lata (analizujgc zestawienie dotyczace liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym). Wskazniki obcigzenia demograficznego dla tereny LGR na tle
kraju, wojewddztwa oraz innych gmin wojewddztwa przyjmujg korzystniejsze wartosci.

[osoby / udziat % w
populacji]
Polska 38088564 6997537 /18,37%
woj. pomorskie 2 358 256 464 904 / 19,71%
pow. kartuski 147 389 39365/26,71%
gm. Chmielno 7727 2090/ 27,05%
gm. Kartuzy 34211 8057/ 23,55%
gm. Przodkowo 10485 2981/28,43%
gm. Sierakowice 20420 6107 /29,91%
gm. Somonino 11 008 2891/26,26%
gm. Stezyca 10 964 3134 /28,58%
gm. Suleczyno 5643 1531/27,13%
pow. wejherowski 224 365 50792 /22,64%
gm. Linia 6364 1684 /26,46%
gm. teczyce 12 041 2980/ 24,75%
Gestosc zaludnienia
Polska

wojewddztwo pomorskie
powiat kartuski
e gm. Chmielno
e gm. Kartuzy
e gm. Przodkowo
e gm. Sierakowice
e gm.Somonino

e gm. Stezyca

[osoby / udziat % w
populacji]

22 631307/ 59,42%
1 406 624 / 59,65%
86 701 / 58,82%
4 444 / 57,51%
19 866 / 58,07%
6189 /59,03%
11680/57,20%
6 649 / 60,40%
6295/57,42%
3181/56,37%
135168/ 60,24%
3773/59,29%

7 099/ 58,96%

ludno$é na 1 km?
121,8
128,7
131,5
98,3
165,7
123,1
1121
98,2
68,3

[osoby / udziat % w

populacji]

8459720/ 22,21%
486 728 / 20,64%
21323 /14,47%

1193/ 15,44%
6288 /18,38%
1315/12,54%
2633/12,89%
1468/ 13,34%
1535/ 14,00%
931/ 16,50%

38405/17,12%

907 / 14,25%
1962 /16,29%
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e gm. Suleczyno 42,9
powiat wejherowski 174,6
e gm. Linia 53,1
e gm. teczyce 51,7

Wedtug raportu Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Prognoza ludnosci na lata 2023-2060, Warszawa
2023) do roku 2060 liczba zamieszkatych w Polsce oséb spadnie do 30,4 miliona.

Najmniejszy (w skali kraju) ubytek ludnosci do 2060 r. bedzie miat miejsce w dwdch wojewddztwach:
pomorskim i mazowieckim - ponad 7 proc. W przypadku naszego regionu oznacza to 176 tys. mniej
mieszkancéw. W krotszej perspektywie, do 2040 r. wskaznik ten w obu wojewddztwach wyniesie
ponizej 1 procenta. Na Pomorzu bedzie nas wéwczas o ok. 16 tys. mniej - to tak, jakby z mapy
znikneto miasto wielkosci Kartuz.

Prognozowana zmiana liczby ludnosci (w %) w wojewddztwach do 2060 r.
w odniesieniu do 2022 r.,, wedlug gléwnego scenariusza

[ ]-126- 71%
[ -186--127
[ -246--187
B 306--247

Prognozowany spadek liczby ludnosci dotyczy 91,1% powiatéw do 2040 r. i 93,4% powiatéw do roku
2060. Dla powiatu kartuskiego oraz wejherowskiego prognozuje sie o obu okresach przyrost liczny
ludnosci. Dla catego obszaru LGR w roku 2060 liczba ludnosci zwiekszy sie 15,81%, wzgledem
bazowego 2022 r. Jedynymi wg prognozy gminami z LGR ktére zanotujg spadek ludnosci bedg te z
powiatu wejherowskiego: Linia i teczyce.



Przyrost liczby ludnosci do 2060 r. w poréwnaniu do 2022 r. wedlug powiatéw

W perspektywie do 2060 r. dla wszystkich powiatéw przewidywany jest wzrost odsetka oséb w wieku
65 lat i wiecej, jednak w poczatkowym prognozowanym okresie w kilku powiatach przewidywany jest
jego niewielki spadek.

Przyrost odsetka ludnosci (w punktach procentowych) w wieku 65 lat i wiecej w 2060 r.
w odniesieniu do 2022 r.

- Powyzej 15,0 p.proc.
Over 15.0 percentage points

I 101-150
[ sa-100
[ ] oo-50

|:| Ubytek
Loss

N



Gmina / grupa
wiekowa

Chmielno

e 0-17

e 18-59/64

e 60+/65+
Kartuzy

e 0-17

e 18-59/64

e 60+/65+
Przodkowo

e 0-17

e 18-59/64

e 60+/65+
Sierakowice

e 0-17

e 18-59/64

e  60+/65+
Somonino

e 0-17

e 18-59/64

e  60+/65+
Stezyca

e 0-17

e 18-59/64

e 60+/65+
Suleczyno

e 0-17

e 18-59/64

e 60+/65+

e 0-17

e 18-59/64

e 60+/65+
teczyce

e 0-17

e 18-59/64

e 60+/65+

2023

7811
2101
4 407
1303
34 529
8101
19730
6 698
11 258
3171
6612
1475
20927
6316
11 685
2926
11350
2959
6743
1648
11325
3119
6484
1722
5732
1571
3149
1012
6 408
1671
3760
977
12 001
2 860
7081
2060

2060

9150
2289
4835
2 026
37671
8492
19015
10 164
16 542
3814
8395
4333
22482
5317
11535
5630
14 380
3241
7334
3 805
14 040
3108
7310
3622
7 550
1956
4157
1437
5986
1211
3150
1625
10 308
1973
5253
3082

Zmiana

17,14%
8,95%
9,71%

55,49%
9,10%
4,83%
-3,62%

51,75%

46,94%

20,28%

26,97%

193,76%

7,43%

-15,82%
-1,28%

92,41%

26,70%
9,53%
8,76%

130,89%

23,97%
-0,35%

12,74%

110,34%

31,72%

24,51%

32,01%

42,00%

-6,59%

-27,53%
-16,22%
66,33%
-14,11%
-31,01%
-25,82%
49,61%
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Ruch natural Migracje wewnetrzne i
uch naturaln
g zagraniczne na pobyt staty

Gmina Rok
Urodzenia  Zgony Saldo .Na'p’fyw'/ Od‘piyw'/ Saldo
imigracja emigracja
Chmielno 2023 107 72 35 88 83 5
2060 123 94 29 73 84 -11
Kartuzy 2023 447 358 89 425 336 89
2060 454 433 21 304 342 -38
Przodkowo 2023 163 67 96 242 114 128
2060 199 172 27 174 146 28
Sierakowice 2023 297 153 144 172 214 -42
2060 272 237 35 123 202 -79
Somonino 2023 158 88 70 166 111 55
2060 173 155 18 122 123 -1
Stezyca 2023 157 87 70 175 115 60
2060 160 155 5 126 130 -4
Suleczyno 2023 72 67 5 84 57 27
2060 100 67 33 68 72 -4
Linia 2023 70 62 8 74 82 -8
2060 61 67 -6 29 62 -33
teczyce 2023 129 96 33 104 159 -55
2060 97 133 -36 86 121 -35

2.5 Charakterystyka rybackosci obszaru realizacji strategii

Tradycyjne zajecia rybackie byty od wiekdw elektem tozsamosci lokalnych spotecznosci oraz Zzrédtem
utrzymania Kaszubdw. Rybotdwstwem zajmowano sie na tym terenie od najdawniejszych czaséw.
Wokot ,, rybaczenia” tworzyt sie jezyk i obyczaje. Licznie wystepujgce na tym terenie jeziora obfitujgce
w ryby dostarczaty ludnosci bogatego pozywienia. Na jeziorach rybacy uzywali czéten o ptytkich
dnach. Ptywano dtubankami wykonanymi z wydrgzonego pnia sosnowego. Poruszano te czétna
przewaznie krétkim wiostem, stuzgcym réwniez jako ster. Mozna tez byto przyczepic¢ do nich Zzagiel,
ktéry byt osadzany na ,,mieczu”. W okresie pdzniejszym stosowac zaczeto czétna posiadajgce dno z
ktody, zas burty wykonane byty z desek. Do potowdw uzywano rdéznych typow sieci. Najwazniejszg,
uzywang latem byfa tzw. ,klepa”. Sie¢ taka miata ksztatt miecha z dwoma skrzydtami. Klepa
wyposazana byta w ptywaki, ciezarki i liny plecione z korzeni sosny. Oprdécz sieci rybacy uzywali
wielozebnych oscieni do ktucia ryb, kagankéw stuzgcych do zwabiania ryb swiattem, sieci zastawnych,
zakoéw. Latem i zimg towiono ryby na wedke. Latem stosowano wedke z wiosia konskiego, ale
biatego, zeby w wodzie byta mato widoczna. Na koricu byt haczyk z ostrzem i nieco wyzej ,,gredza” ze
Srutu mysliwskiego, a na powierzchni wody ,, putko” — ptywak z kory.

Szczegdlne miejsce w tradycji rybackiej zajmowaty potowy zimowe pod lodem. Uzywano do tego sieci
zwanej ,niewodem”, bardzo duzej i bardzo kosztownej, ktérg kupowano w Pucku. Do potowu
niewodem potrzebne byty rowniez inne narzedzia: kotowrdt na ptozach "baba", siekiery do ragbania
lodu (przerebli), laski rybackie i szukarki.
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Osobng gatgz rybotéwstwa stanowito tez chwytanie rakow. Zajmowali sie tym specjalni rybacy,
ktdrzy dzierzawili jeziora tylko w tym celu. Raki chwytano przy pomocy putapek tzw. ,pudet” albo
gotg reka, w dziend i wieczorami przy swietle pochodni. Przy kupnie rozrézniano dwa gatunki:
mniejszy na zupe, wieksze tzw. ,olbrzymy” do jedzenia. Azeby utrzymaé raka w stanie zywym-
uktadano je w kobiatkach warstwami, na przemian ze $wiezymi pokrzywami.

Niestety okoto 1900 roku sprowadzono do jezior chmieleriskich ,merte” — moczarke kanadyjska,
ktéra spowodowata masowy pomodr rakdw. (na podstawie ,Jem jo rebok.. Rybotéwstwo na
Kaszubach — tradycja i wspdtczesnos¢” wydanego LGR Kaszuby w 2014 r.).

W okresie miedzywojennym rybotéwstwo wobec obfitosci woéd stanowito wazing gatgz zarobkowania
ludnosci na Kaszubach. Zaktadano spétki rybackie, tworzono gospodarstwa rybne, a ceny ryb byty
wysokie (na podstawie , Przewodniku po Szwajcarii kaszubskiej” 1936 Aleksandra Majkowskiego).
Po 1945 roku rybotéwstwo byto waznym aczkolwiek stopniowo tracgcym na znaczeniu sektorem
gospodarki powiatu.

Zanikajaca tradycja ,,rybaczenia” nadal ma wptyw na jezyk kaszubski i tradycje ludowe. Jest trwatym
elementem kultury Kaszub, majacym swodj wyraz w literaturze, malarstwie, muzyce. taczy
mieszkancow obszaru LGR Kaszuby poprzez wielopokoleniowe tradycje rodzinnego uprawiania
rybactwa, ktére wpisuje sie w charakter i mentalnos¢ Kaszubow.

Wspbiczesne rybactwo wykorzystuje , kaszubskos$¢” swojego biznesu i chroni wartosci kulturowe.
Niestety biznesowi temu czesto towarzyszy zmiana zrédet dochodu rodzin rybakéw (przetwérstwo,
agroturystyka) gdyz sam potéw ryb jest niewystarczajacy.

Obecnie w sektorze rybackim na obszarze LSR dziata ok. 170 podmiotéw, w tym:

o 11 w sektorze akwakultury;

o 12 w sektorze handlu i przetwdrstwa;

. 15 dzierzawcéw obwodow rybackich na wodach ptyngcych;

o ponad 130 wtascicieli/dzierzawcéw gruntéw pod wodami stojgcymi.

Dominujaca posta¢ gospodarstw rybackich na terenie LGR Kaszuby ma postaé niewielkich, rodzinnych
gospodarstw, ktére sg przekazywane z pokolenia na pokolenie. Gospodarstwa rybackie prowadzone
sg przez rybakow w wieku 60+ lub przez domownikéw i kolejne pokolenia czynnych rybakéw. Mate
gospodarstwa rybackie nie wykorzystujg zewnetrznych Zzrédet finansowania oraz potencjatu wtasnych
gospodarstw. Rybacy Ci czesto posiadajg niskie kwalifikacje w zakresie stosowania innowacji, nowych
technologii, zréwnowazonej niebieskiej gospodarki oraz borykajg sie z ograniczeniami
infrastrukturalnymi i technologicznymi wtasnych gospodarstw.

2.6 Zgodnosc obszaru realizacji strategii z zasadami horyzontalnymi

LGR Kaszuby zaréwno we wtasnych dziataniach jak i dziataniach podejmowanych przez interesariuszy,
ktérzy beda korzystaé ze wsparcia w trakcie realizacji strategii zwraca¢ bedzie szczegdlng uwage
na zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji
oraz zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn. Lokalna Strategia Rozwoju i wszystkie inne dokumenty,
na ktorych opiera sie dziatalnos¢ Lokalnej Grupy Rybackiej Kaszuby, sg przyktadem otwartosci i
inkluzji. Dokumenty te nie zawierajg zadnych dyskryminujgcych zapisdéw. Rdwnosc¢ pici zas oznacza
uwzglednienie istniejgcych proporcji miedzy kobietami a mezczyznami na obszarze dziatania LGR, jak
i dazenie do zwiekszenia udziatu mniej licznej grupy w ramach udzielanego wsparcia. Dziatania LSR sg
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zaplanowane w réwnosci szans kobiet i mezczyzn poprzez propagowanie niestereotypowego
przekazu, unikania podziatu na zawody , meskie” i ,zenskie”, przypisywanie jednej ptci okreslonych
cech lub predyspozycji zawodowych. Strona www i wszystkie materiaty tworzone sg zgodnie z
wytycznymi  WCAG 2.1. W opracowaniach nie wystepuja tresci kierowane tylko do jednej pfci, a
proponowane przyktady, rysunki, logotypy nie faworyzujg zadnej z ptci. Pozwala to na rownosciowe
zaangazowanie kobiet i meziczyzn. Zapewniona jest dostepnos¢ architektoniczna oraz wdrozone
standardy ewaluacji oséb o obnizonej sprawnosci motorycznej. Cztonkowie i pracownicy LGR s3
przeszkoleni w zakresie rdwnosci ptci, jak i niedyskryminacji.

Dodatkowo LGR Kaszuby bedzie premiowac projekty, ktdre zapobiega¢ bedg wszelkiej dyskryminacji
ze wzgledu na pteé, rase, pochodzenie etniczne, religie, swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek,
orientacje seksualng. Zapewni to wsparcie bez jakiejkolwiek dyskryminacji oraz umozliwi szeroka
dostepnos¢ wszystkich rezultatéw dziatan.

Zwracana bedzie uwaga na organizowanie wydarzen w miejscach bez barier, zapewnienie transportu
dla wykluczonych komunikacyjnie, uzywania tresci i jezyka zrozumiatego dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Dziatania opisane w strategii konstruowane sg zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego,
ktére gwarantuje samostanowienie, decyzyjno$¢ i mozliwos¢ korzystania z ustug przez osoby
niepetnosprawne. Informowaé sie ich bedzie o mozliwosci skorzystania z ustug dostepowych, jezyka
migowego oraz asysty. Wszystkie materiaty i pomoce opracowywac sie bedzie w formie dostepnej
(np. elektronicznej z mozliwoscig powiekszenia druku lub odwrdcenia kontrastu). Zagwarantowana
jest dostepnosci biura LGR i innych miejsc realizacji strategii (szerokos¢ drzwi, mozliwos$¢ pokonania
schoddéw, parking dla niepetnosprawnych, mozliwos¢ ewakuacji). Realizacja LSR ma pozytywnie
wplyngé na spoteczne wigczenie oséb z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami oraz
osoby, ktére sg zagrozone wykluczeniem Bedzie to obejmowac tworzenie miejsc pracy, usuwanie
barier architektonicznych oraz inicjowanie miejsc spotkan i integracji spoteczne;j.

LGR Kaszuby uwaza, ze zasady zrownowazonego rozwoju i DNSH majg kluczowe znaczenie w
realizacji strategii, gdyz skupiaja sie one na promowaniu rownowagi i harmonii miedzy potrzebami
ludzi, ochrong srodowiska i trwatoscig spotecznosci. Stosowana jest rownos¢ i inkluzja w zakresie
oferowanych dziatarn. Promowany jest rowny dostep do ustug (ciggta rekrutacja, transparentne
zasady uczestnictwa). Przestrzega sie prawa wszystkich ludzi, niezaleznie od ich pochodzenia, ptci,
wieku, niepetnosprawnosci czy statusu spotecznego. Zwalcza sie dyskryminacje, marginalizacje i
wykluczenia spoteczne. Misja LGR jest budowanie bardziej sprawiedliwej i zintegrowanej
spotecznosci, poprawa jakosci zycia, dobrostanu i satysfakcji spotecznej, uwzgledniajgc réznorodnosc
potrzeb i aspiracji réznych grup spotecznych. LGR promuje uczenie sie przez cate zycie, rozwijanie
umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do zatrudnienia oraz aktywnego uczestnictwa w
spoteczenstwie. Lokalna spotecznos¢ jest angazowana w procesy podejmowania decyzji, planowanie i
realizacje strategii, co promuje partycypacje spoteczng, demokracje i odpowiedzialnos¢ obywatelska.

Zasada DNSH — nie czyn powaznych szkdd zobowigzuje LGR do racjonalnego gospodarowania
zasobami. Dokumentacja i korespondencja bedzie miata forme elektroniczng. Nie beda drukowane
zbedne materiaty. W trakcie trwania wydarzen zapewniony bedzie poczestunek zorganizowany
wedtug idei DNSH - papierowe lub wielorazowe naczynia, lokalne produkty, zdrowa zywnos¢ Zasada
DNSH bedzie szczegdlnie przestrzegana w zamodwieniach publicznych. Kryteria srodowiskowe zostang
opisane w dokumentacji przetargowej i bedg analizowane w trakcie wyboru oferentéw. Podczas
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zakupu sprzetow bedzie sie zwraca¢ uwage na s$lad weglowy, kwestie odpowiedzialnosci
Srodowiskowej (wykorzystywanie towardw i technologii zero emisyjnych, naturalne surowce, polityka
zero west). Zasade DNSH bedzie tez sie przestrzegac w trakcie organizacji spotkan - dbac sie bedzie o
segregacje Smieci, nie bedzie sie produkowaé nadmiernie $mieci. Wszystkie realizowane typy dziatan
nie beda miaty zadnego negatywnego wptywu na srodowisko. W biurze LGR wdrozone bedg zasady:
[1] ograniczenie zuzycia jednorazowej zastawy stotowe] na rzecz zastawy wielokrotnego uzytku;
[2] segregacja odpaddw; [3] ograniczenia nadmiernego zuzycia wody i energii elektrycznej;
[4] minimalizowanie zuzycia zasobdw w postaci papieru; [5] drukowanie i kopiowanie obustronne w
trybie oszczednym; [6] ograniczanie ilosci druku oraz drukowanie materiatéw ,na zyczenie” zamiast
,ha zapas”; [7] dazenie do wprowadzenia elektronicznego obiegu dokumentdow; [8] przesytanie
materiatéw w formie elektronicznej / e-mail.

Rozdziat Ill - Udziat spotecznosci w przygotowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju

3.1 Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces przygotowania strategii

Partycypacja/wspotdecydowanie w sprawach, ktore bezposrednio dotyczg spotecznosci s3
najskuteczniejszym sposobem wykorzystywania wiedzy lokalnych lideréw i angazowanie
mieszkancow w procesy decyzyjne. Partycypacja jest gwarantem dialogu spotecznego oraz zaktada
partnerskie relacje pomiedzy wszystkimi interesariuszami. Planowane zmiany i rozwigzania ustala sie
w trakcie dyskusji, ktéra czesto generuje nowe, ciekawe i wielowariantowe rozwigzania. Takie
rozwigzania sg bardziej funkcjonalne i trwalsze, a decyzje bardziej akceptowalne spotecznie.
Interesariusze czujg sie bardziej zwigzani z podejmowanymi decyzjami. LGR Kaszuby podjeto szereg
inicjatyw i dziatan oraz wykorzystato najrdzniejsze narzedzia i metody w celu partycypacyjnego
przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju. Dokument ten, tworzony byt przez zespdét ztozony z
przedstawicieli: [1] jednostek samorzadu terytorialnego, [2] organizacji pozarzagdowych, [3] lokalnego
biznesu, [4] rybakdéw oraz [5] nieformalnych grup spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem grup
zagrozonych wykluczeniem np. kobiet, seniordw, mtodziezy. Na stronie internetowej LGR Kaszuby i
gmin cztonkowskich pojawiaty sie cykliczne informacje o postepie prac nad dokumentem oraz
zaproszenia dla lokalnej spotecznosci namawiajgce do wspdtdecydowania w ich sprawie. Obiektywng
i krytyczng analize danych zebranych w procesie budowania LSR zapewnit ekspert zewnetrzny, ktory
byt doradcg w procesie. Wykorzystano narzedzia partycypacyjne — spotkania bezposrednie, wywiady
fokusowe, biaty wywiad/desk reasercz (analiza dostepnych danych jawnych) w celu dokonania
diagnozy i okreslenia potrzeb strukturalno-funkcjonalnych. Przeprowadzono badania ankietowe
wsrod mieszkancow terenu LGR Kaszuby, gdzie respondenci mogli okresli¢ pozadane kierunku
rozwoju oraz wskazaé problemy i potrzeby swojej gminy. W trakcie spotkan bezposrednich dokonano
wstepnej analizy SWOT oraz okreslono problemy mieszkancéw. Na tej podstawie okreslono cele
gtéwne i uzupetniajace strategii oraz okreslono typy interwencji. Robocza wersja dokumentu strategii
poddana zostata konsultacjom spotecznym (bezposrednim w siedzibie LGR oraz w formie
elektronicznej). Raporty i wnioski z konsultacji zamieszczone zostaty na stronie internetowej. Dzieki
licznym spotkaniom konsultacyjnym mieszkanicy mogli ztozy¢ propozycje dotyczace kierunkéw
rozwoju oraz przedstawi¢ wiasne propozycje planowanych dziatan. W ramach konsultacji
spotecznych odbywaty sie spotkania grupowe i indywidualne oraz spotkania z ekspertami. Po
zakonczeniu spotkan uzupetniano lub przeformutowywano zapisy strategii i publicznie je
udostepniano. Wykorzystano w nim dobre praktyki i doswiadczenia z wczesniej opracowywanych i
realizowanych strategii rozwoju. Proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGR
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Kaszuby byt jawny i dostepny dla wszystkich interesariuszy. Dzieki zaangazowaniu interesariuszy w
procesy partycypacyjne udato sie wypracowac optymalne zapisy dotyczgce monitoringu i ewaluacji,
zasad wyboru projektéw w konkursach i grantach oraz samego podziatu srodkédw. Propozycje byty
poddawane konsultacjom i modyfikacjom. Proces budowy LSR wspierano réznorodnymi metodami
zachety do udziatu, w tym: [1] przystepne przekazywanie informacji, [2] promowanie aktywnosci przy
tworzeniu strategii poprzez Internet, tablice ogtoszen i media spotecznosciowe, [3] biezgce
aktualizowanie dedykowanej strony internetowej, [4] zaangazowanie ekspertéw i lokalnych lideréw
do procesu, [4] przyjazna i dostosowana komunikacja oraz [5] uwzglednianie opinii respondentow.

Prace nad LSR podzielono na pie¢ etapow, kazdy z réznymi metodami wspdtudziatu spotecznosci
lokalnej, bazujgc na doswiadczeniu i zgtaszanych potrzebach. Pierwszy etap dotyczyt okreslenia mapy
potrzeb i potencjatdw wynikajgca z diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru LGR. Drugi etap
umozliwit opracowanie analizy SWOT, ktéry w konsekwencji pozwolit na okreslenie lokalnych
kryteriéw i uwarunkowan rozwoju, a to doprowadzito do wyboru celéw strategii (etap trzeci). Prace
nad dokumentem zamykato opracowanie zasad wyboru operacji oraz zasad monitorowania i
ewaluacji (etapy czwarty i pigty).

Za opracowanie strategii odpowiedzialny byt Zarzad LGR, ktéry funkcje zredagowania dokumentu
powierzyt zewnetrznemu ekspertowi i pracownikom Biura LGR. Wsparcie w pracach koncepcyjnych
zadeklarowali Cztonkowie LGR, Zarzad oraz pracownicy Biura LGR, ktdérzy w wiekszosci byli
zaangazowani w opracowanie poprzednie] strategii rozwoju. Powotano grupe roboczg (15 osdb),
ktorej sktad odzwierciedlat réine grupy interesow obszaru LGR - wsrdéd niej znalezli sie
przedstawiciele sektora rybackiego, gospodarczego, spotecznego oraz publicznego. Grupa ta petnita
role opiniodawczo-doradczg w zakresie m.in. opracowania celéw i kryteriow wyboru operacji,
konsultacji poszczegdlnych rozdziatéw LSR, podziatu srodkéw. Wszyscy cztonkowie grupy zostali
poinformowani o zasadach opracowania LSR. Réwniez na biezgco $ledzili informacje i wytyczne z
MRIRW dotyczace w/w dokumentu.

Prace nad dokumentem rozpoczeto od opracowania diagnozy obszaru, opartej na jawnych Zrddtach
ogolnodostepnych (biaty wywiad/desk research). Dane te pozyskiwano ze specjalistycznych stron
internetowych, stron internetowych samorzaddéw tj. gmin, powiatow i wojewddztwa, strategii
gminnych, powiatowych i wojewddzkich, Zrodet statystyki publicznej (bank danych lokalnych),
biuletynédw branzowych, opracowan i danych uzyskanych od urzedéw pracy, czy innych opracowan
specjalistycznych. Zapisy diagnozy zostaty zweryfikowane przez jednostki samorzadu terytorialnego
— Urzedy Gmin i Starostwa Powiatowe, co miato na celu potwierdzenie ogdlnie znanych zjawisk
spotecznych i gospodarczych, majgcych wptyw na formutowanie celéw. Diagnoze uzupetniono takze
o wyniki badan spotecznych przeprowadzonych metodg ankietowg. Ankiety skierowane byty do
trzech typdow respondentéw: rybakéw, mieszkaricéw oraz oséb prowadzacych dziatalnosé turystyczna
i dotyczyty potrzeb, problemdéw charakterystycznych dla tych grup oraz propozycji ich rozwigzania.
Dostarczyty one takze informacji na temat projektéw planowanych do realizacji w ramach LSR
(gtéwnie rybackich). Uzyskano zwrotnie ponad 120 ankiet. Taki dobor grup docelowych badania
pozwalat odpowiedzieé na szereg pytan, ktérych zakres uwzgledniono w analizie SWOT.

Badanie przeprowadzono za pomocg ankiety drukowanej i internetowej zamieszczonej na stronie
www LGR, umozliwiajacej dotarcie do szerokiego grona respondentéw. Zaskakujgce byto jednak to,
ze wiekszy okazat sie odzew respondentéw ankiet papierowych niz internetowych. Tak duza
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aktywnos$¢ mozliwa byt dzieki zaangazowaniu pracownikom Biura LGR Kaszuby oraz partnerskich
samorzgddw, ktdre dystrybuowaty ankiety wsrdd mieszkancéw i oséb odwiedzajgcych urzedy.

Po zakonczeniu wstepnej fazy budowy LSR rozpoczeto cykl spotkan konsultacyjnych, kierowanych
do réznych grup interesu lub do ogdtu mieszkancéw. Przyjeto przede wszystkim warsztatowq i
dyskusyjna metode konsultacji jako najbardziej efektywng i pozwalajacg na biezgce i bezposrednie
zaangazowanie uczestnikéw. Na kazdym ze spotkan prezentowano gtéwne zatozenia strategii metoda
mini wyktadéw, prezentowano projekt analizy SWOT, do ktdrej, w wyniku dyskusji, wnoszono uwagi.
Wiekszos¢ zgtaszanych uwag byto uwzglednianych i na biezgco korygowanych. Zebrany materiat
postuzyt do opracowania kolejnych rozdziatéw dokumentu. Cele, przedsiewziecia, wskazniki i kryteria
wyboru operacji sformutowano podczas spotkan bezposrednich, ktére dodatkowo zweryfikowano
on-line. Przy budowie LSR uwzgledniono takze wnioski sktadane przez osoby odwiedzajgce Biuro
LGR, szczegdlnie dotyczace typdw operacji planowanych do realizacji w ramach LSR i gtéwnych
kierunkéw rozwojowych obszaru LGR Kaszuby. Osoby te wypetniaty formularze, w ktérych zgtaszaty
swoje wnioski i propozycje. Na etapie planowania przedsiewzie¢ wazna okazata sie tez wspétpraca z
jednostkami samorzadu terytorialnego, ktére przekazywaty informacje o planowanych dziataniach
zaplanowanych w swoich strategiach rozwoju. Szczegdlng wspodtprace wykazali rybacy w zakresie
udostepniania formularzy RRW niezbednych do wyliczenia progu rybackosci.

3.2 Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze realizacji strategii

Konsultacje spoteczne sg czescig procesu budowania wspdlnoty lokalnej. Polegajg one na
poznawaniu perspektyw i potrzeb wszystkich interesariuszy procesu oraz partycypacyjnego
poszukiwania konkretnych rozwigzan, ktére w konsekwencji majg doprowadzi¢ do zwiekszenia
dobrostanu i poprawy jakosci zycia. Sprawne przeprowadzenie konsultacji wymaga okreslenia
podstawowych standarddw, wskazania kluczowych zasad i uszczegétowienia regut, ktére powinny
by¢ wdrazane i przestrzegane przez wszystkie podmioty. Konsultacje spoteczne sg tez naturalng i
logiczng forma dialogu, ktéry odpowiednio prowadzony niesie zrozumiate i odczuwalne korzysci.

Kanon lokalnych konsultacji spotecznych opracowany przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych (FISE) opiera sie na siedmiu zasadach konsultacji. Jest to dobra wiara - konsultacje
prowadzone sg w duchu dialogu obywatelskiego. Strony stuchajg sie nawzajem, wykazujac wole
zrozumienia odmiennych racji. S3 powszechne i kazdy zainteresowany tematem moze uczestniczy¢
w konsultacjach i swobodnie wyrazi¢ swéj poglad. Informacje o celu, regutach i wynikach procesu sg
przejrzyste i dostepne oraz responsywne.

Konsultacje muszg by¢ dobrze skoordynowane i powinny mie¢ gospodarza biorgcego udziat za jego
organizacje. Proces musi by¢ przewidywalny i powinien by¢ prowadzony w zaplanowany sposéb
i w oparciu o czytelne reguty. Cho¢ poszczegdlni uczestnicy konsultacji majg prawo przedstawiaé swoj
partykularny interes, to ostateczne decyzje podejmowane w wyniku przeprowadzonych konsultacji
powinny reprezentowac interes publiczny i dobro ogdine.

Wszystkie te zasady zostaty wykorzystane w procesie konsultacji spotecznych LSR przygotowywanej
przez LGR Kaszuby. Dodatkowo w procesie konsultacji wykorzystywano narzedzia i metody
opracowane w strategii komunikacyjnej z poprzedniego okresu programowania

Wykaz spotkan konsultacyjnych:

Lp. Grupa Analizy i ekspertyzy r:::ilrz:tr:ji Produkt

27



10

10

11

12

Cztonkowie
LGR

Lokalna
spoteczno$
¢
Rybacy

Mtodziez

Rybacy

Cztonkowie
LGR

Cztonkowie
LGR
Lokalna
spoteczno$

¢
Rybacy

Organizacj
e
pozarzado
we

Kobiety

Mieszkancy

Kobiety

Opracowanie materiatow
wyjsciowych koncepgji i
metodologii tworzenia LSR
Opracowanie materiatow
wyjsciowych koncepgji i
metodologii tworzenia LSR
Opracowanie materiatow
wyjsciowych koncepcji i
metodologii tworzenia LSR
Diagnoza potencjatu LGR Kaszuby
(opracowanie narzedzi
badawczych, moderacja
warsztatow oraz analiza i korekta
wynikow) — warsztat

Diagnoza potencjatu LGR Kaszuby
(opracowanie narzedzi
badawczych, moderacja
warsztatdw oraz analiza i korekta
wynikéw) — warsztat
Opracowanie i analiza pytan z
kwestionariusza ankietowego
przygotowanego na potrzeby
badan grup interesariuszy
Analiza, weryfikacja i recenzja
wynikéw badan

Analiza, weryfikacja i recenzja
wynikéw badan

Analiza, weryfikacja i recenzja
wynikéw badan

Moderacja oraz analiza wynikéw
czagstkowych warsztatéow
planowania (SWOT)
przeprowadzonych z udziatem
przedstawicieli grup docelowych
LSR — warsztat

Moderacja oraz analiza wynikéw
czastkowych warsztatéw
planowania (SWOT)
przeprowadzonych z udziatem
przedstawicieli grup docelowych
LSR — warsztat

Moderacja warsztatu
poswieconego analizie wynikéw
warsztatéw SWOT i badania
ankietowego przeprowadzonych z
udziatem przedstawicieli grup
docelowych LSR — warsztat
Analiza, weryfikacja i recenzja
wynikdéw warsztatu planowania,

Pazdziernik
2023

Pazdziernik
2023

Pazdziernik
2023

16
pazdziernika
2023

16
pazdziernika
2023

Listopad
2023

Grudzien
2023
grudzien
2023

grudzien
2023

05 grudnia
2023

05 grudnia
2023

06 marca
2024

14 marca
2024

Prezentacja zatozen
metodologicznych

Prezentacja zatozen
metodologicznych

Prezentacja zatozen
metodologicznych

Kwestionariusze ankiet
Diagnoza obszaru LGR
Mapa potrzeb

Kwestionariusze ankiet
Diagnoza obszaru LGR
Mapa potrzeb

Kwestionariusze ankiet

Wyniki badan
ankietowych

Wyniki badan
ankietowych

Analiza SWOT

Wyniki badan
ankietowych

Analiza SWOT

Wyniki badan
ankietowych

Analiza SWOT
Macierzy oddziatywan
potencjatu i otoczenia

Wyniki badan
ankietowych

Analiza SWOT
Macierzy oddziatywan
potencjatu i otoczenia

Matryca SWOT
Macierze oddziatywan
potencjatu i otoczenia
Analiza celéw
rozwojowych (projekt)

Matryca SWOT
Macierze oddziatywan

28



poswieconego opracowaniu
ostatecznej wersji matrycy SWOT, z
udziatem przedstawicieli grup
docelowych — warsztat
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Analiza celéow
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13 Seniorzy | Analiza, weryfikacja i recenzja 14 marca Matryca SWOT
wynikéw warsztatu planowania, 2024 Macierze oddziatywan
poswieconego opracowaniu potencjatu i otoczenia
ostatecznej wersji matrycy SWOT, z Analiza celow
udziatem przedstawicieli grup rozwojowych (projekt)
docelowych — warsztat

14 | Cztonkowie | Weryfikacja komplementarnosci kwiecien Matryca

LGR LSR z innymi dokumentami —czerwiec | komplementarnosci LSR
planistycznymi 2024
15 Cztonkowie | Opracowanie materiatéw kwiecien Prezentacja systemu
LGR wyjsciowych do zatozen i narzedzi —czerwiec | monitoringu i ewaluacji
do systemu monitoringu i ewaluacji 2024 LSR wraz z propozycjami
LSR narzedzi
16 | Jednostki | Analiza relacji zawartych w LSR lipiec Prezentacja wynikow
Samorzadu | przedsiewziec badz dziatan — sierpien analizy wraz z wnioskami
Terytorialn | moggacych potencjalnie znaczaco 2024
ego oddziatywaé na srodowisko LSR w
stosunku do obowigzujacych na
obszarze LGR dokumentéw
strategicznych,
17 | Jednostki | Moderacja warsztatéw 13 sierpnia | Dokument LSR
Samorzadu = konsultacyjnych poswieconych 2024
Terytorialn | prezentacji roboczej wersji strategii
ego — warsztat

18 Rybacy Moderacja warsztatéw 13 sierpnia | Dokument LSR
konsultacyjnych poswieconych 2024
prezentacji roboczej wersji strategii
— warsztat

19 | Cztonkowie Prezentacja dokumentu 27 sierpnia | Dokument LSR

LGR 2024

3.3 Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji strategii

Funkcjonowanie LGR Kaszuby zaréwno na kazdym etapie realizacji dziatan statutowych, jak i
wdrazania strategii rozwoju jest oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji
dwustronnej. Wyraza sie to w stosowaniu réznorodnych narzedzi i metod partycypacyjnych (nie tylko
formalnych), ktére majg zagwarantowacé witgczenie lokalnej spotecznosci w proces wdrozenia i
realizacji strategii. LGR Kaszuby wykorzystujagc doswiadczenia z poprzednich lat wspdtpracy
zaplanowata szereg dziatan animacyjnych, ktére majg zwiekszy¢ skutecznos$é oddziatywania
projektéw zwigzanych z podejmowaniem,

rozwijaniem i przebranzowieniem dziatalnosci

gospodarczej ze szczegdlnym uwzglednieniem rybactwa oraz pielegnowaniem wspdlnoty i
podtrzymywaniem lokalnych tradycji regionu. Wdrozenie tych rozwigzan ma doprowadzi¢ do
poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz zmiany majacej na celu udoskonalenie produktéw, ustug,
proceséw, organizacji lub nowego sposobu wykorzystywania/ochrony istniejgcych lokalnych zasobdéw

przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.
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Skuteczna i transparentna komunikacja z wszystkimi interesariuszami strategii, rowne traktowanie
wszystkich potrzeb oraz przejrzyste okreslanie zasad i regulaminéw umacniajg pozycje LGR Kaszuby
i zwiekszajg poziom zaufania spotecznego do tego stowarzyszenia oraz przedmiotu jego dziatalnosci.
Sposéb komunikacji LGR zostat zaplanowany tak, by by¢ zrozumiatym dla kazdego odbiorcy.
Do komunikacji wykorzystywane bedg gtdwnie narzedzia cyfrowe, ktére majg szerokie spectrum
oddziatywania, wysoki poziom standaryzacji, a przy tym zapewniajg bezstronno$¢ i obiektywizm
oceny. Narzedzia te sg szczegdlnie dostepne dla oséb mtodych oraz przedsiebiorcéw, ktérzy w swojej
dziatalnosci wykorzystujg rozwigzania cyfrowe w swojej codziennej pracy. Beda to badania
ankietowe, badania poziomu zadowolenia, wywiady indywidualne i grupowe. Wykorzystywana tez
bedzie strona internetowa i portale spotecznosciowe LGR. W przypadku osdb np. senioréw, oséb ze
specjalnymi potrzebami, ktére to mogg by¢ wykluczone cyfrowo i komunikacyjnie dostepne beda
narzedzia i metody tradycyjne np. papierowe ankiety, wywiady indywidualne i spotkania
bezposrednie. Dostepne beda formularze i badania papierowe, ktdre bedg znajdowaty sie w
siedzibie/biurze LGR, ale tez beda dostepne w miejscach publicznych, ktére odwiedza dana grupa
(np. biblioteka, urzad gminy, klub seniora, Swietlica wiejska). Osoby te bedg moglty wyrazi¢ swoja
opinie podczas konsultacji telefonicznych lub spotkan bezposrednich.

LGR Kaszuby jest otwarta na wdrozenie nowych form komunikacji jezeli pojawi sie tylko taka
potrzeba.

Majac na uwadze doswiadczenie z poprzedniego okresu programowania nadal podstawowymi zrédet
informacji beda: biuro LGR, szkolenia, warsztaty, konsultacje, doradztwo, strona internetowa i
portale spotecznosciowe LGR, spotkania on-line, badania ankietowe, informacje zamieszczane na
tablicach ogtoszen i inne, dostosowane do rodzaju i potrzeb przekazywanych informacji oraz
oczekiwan odbiorcow.

Na stronie internetowe LGR zostang zamieszczone najwazniejsze dokumenty dotyczgce
funkcjonowania, takie jak statut, regulaminy, informacje dotyczace godzin pracy biura oraz
harmonogramy naboréw wnioskéw, zasady doradztwa, a takze dokumenty bezposrednio zwigzane z
wdrazaniem strategii rozwoju tj. procedury wyboru, lokalne kryteria wyboru, dokumenty aplikacyjne,
dokumenty konkursowe oraz wyniki wyboréw wnioskéw. Rowniez tam opisane bedg zasady
komunikacji, doradztwa i szkolen oraz wzory ankiet monitorujgcych, sprawozdania z realizacji LSR,
wyniki badan (monitorujgcych i ewaluacyjnych). W celu optymalizacji proceséw towarzyszacych
wdrazane] strategii stworzona zostanie baza dobry praktyk, ktéra zapewnia¢ bedzie trwatosc
zaproponowanych rozwigzan. Dodatkowo w celu zachecania do szukania innowacyjnych rozwigzan,
przed kazdym naborem planowane beda spotkania informacyjne i warsztatowe, ktore podejmowac
beda kluczowe zagadnienia i przyktady dziatan.

Informacje w zakresie biezgcej dziatalnosci, sposobéw komunikacji i realizowanych naboréw
whnioskéw beda dostepne takze w biurze LGD oraz na lokalnych tablicach ogtoszen. Na profilu
spotecznosciowym, ktéry staje sie coraz popularniejszym narzedziem komunikacji, oprocz informacji
w zakresie biezgcego funkcjonowania LGD, beda organizowane konkursy i dziatania aktywizacyjne,
stfuzgce budowaniu relacji z partnerami i beneficjentami. Komentarze na platformach
spotecznosciowych stanowig cenne zrddto informacji o potrzebach lokalnej spotecznosci. Pracownicy
Biura LGD nadal beda sSwiadczyé bezptatne doradztwo, zgodnie z regulaminem i powszechnie
dostepnymi zasadami doradztwa. Byto ono wysoko oceniane przez beneficjentéow w poprzedniej
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perspektywie i dawato wymierne efekty w postaci lepszej jakosci dokumentacji aplikacyjnej, dlatego
od poczatku wdrazania LSR bedzie mozliwe korzystanie z tej formy pomocy.

Ponadto przez wiele lat funkcjonowania i wspdtpracy z partnerami z réznych grup interesu/sektoréw
(jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzagdowe, rybacy seniorzy) LGR Kaszuby
posiada bogatg baze kontaktéw, ktéra bedzie doskonatym narzedziem informacyjno-promocyjnym
na etapie wdrazania LSR.

Dodatkowo LGR Kaszuby bedzie utrzymywaé relacje z mieszkaricami, partnerami i beneficjentami
poprzez udziat w imprezach organizowanych na obszarze LSR. Stoisko LGR na tego typu
wydarzeniach, w poprzednim okresie programowania cieszyto sie duzg popularnoscia i nadal bedzie
zrédtem informacji na temat dziatalnosci i planowanych nabordw.

Rozdziat IV - Analiza SWOT obszaru realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wnioski
wynikajgce ze SWOT

Analiza SWOT jest metodg analityczng stuzgcg porzadkowaniu informacji. Jest to pierwszy etap
analizy strategicznej, ktory polega na ocenie mocnych i stabych stron, a takie szans i zagrozen.
Mocne strony wskazujg na te elementy i cechy charakterystyczne, ktére sg atutem analizowanego
obszaru i stanowig o jego przewadze. W oparciu o te obszary budowana jest konkurencyjnos¢ danego
obszaru. Natomiast stabe strony wskazujg braki i problemy, ktére powinny zostaé ograniczone lub
usuniete.

Analiza SWOT zostata opracowana w oparciu o syntetyczng diagnoze spoteczno-gospodarczg gmin
wchodzgcych w skfad LGR Kaszuby i w ogdlnym zarysie pokazuje kluczowe aspekty, ktére nalezy
uwzglednic planujac dtugofalowy rozwdj tego obszaru.

Whioski z analizy wypracowano zgodnie z modelem partycypacyjnym w trakcie warsztatéw grup
roboczych w ktdrych uczestniczyli liderzy i przedstawicieli wszystkich interesariuszy strategii.

4.1 Tabela SWOT

Bogactwo przyrody i réznorodnosé krajobrazu naturalnego.

Czyste powietrze i wyjgtkowe zasoby przyrodnicze- lasy, jeziora, rzeki.
Atrakcje archeologiczne, zabytki, pomniki przyrody, obszary chronione.
Staty rozwdj infrastruktury turystycznej i promocja szlakdéw turystycznych.

Pozytywny wptyw na gospodarke rolng programéw rolno srodowiskowych.

Rozwiniete przetwdrstwo rolno spozywcze i rolnictwo ekologiczne.

Brak ucigzliwego przemystu.

Duza liczba wzglednie mtodych pracownikdw.

Niewielka skala bezrobocia.

Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw (szczegdlnie mikro i matych przedsiebiorstw).

Chec podnoszenia kwalifikacji mieszkaiicéw oraz duze zainteresowanie rozwojem wtasnych
umiejetnosci.

Atrakcyjna lokalizacja — blisko$¢ Tréjmiasta.
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Dobra lokalizacja siedziby LGR Kaszuby w centrum obszaru dziatania, we wsi o bardzo wysokim
potencjale turystycznym.

Wysoka atrakcyjnos¢ osiedlericza - duza liczba mieszkancdw, relatywnie duza gestosc zaludnienia
jak na obszary wiejskie.

Wysoki poziom przyrostu naturalnego.

Rozwdj transportu zbiorowego dzieki uruchomieniu Pomorskiej Kolei Metropolitalne;j.

Poprawa infrastruktury transportowej poprzez samorzagdowe inwestycje drogowe.

Sprawny system ratownictwa medycznego.

Skutecznie realizowane przez powiat i samorzady projekty spoteczne, edukacyjne, profilaktyczne.
Rozwdj infrastruktury gmin i powiatdw- remonty i modernizacje placéwek uzytecznosci publicznej,
miejsc rekreacji i wypoczynku.

Szeroka oferta edukacyjna — formalna i nieformalna.

Dostep do szerokopasmowego Internetu w wiekszych miejscowosciach.

Wysoki poziom kapitatu spotecznego i rosngca aktywnosé mieszkaricow wsi.

Aktywnosc¢ kobiet w lokalnych organizacjach, Kotach Gospodyn Wiejskich.

Duza liczba i dobra wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi.

Zaangazowanie LGR w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.

Doswiadczenie LGR w realizacje projektéw edukacyjnych.

Zywa kultura kaszubska.

Wielopokoleniowa tradycja rybaczenia wpisujgca sie w tradycje Kaszubdw.

State wspieranie dziatalnosci kulturalnej — promocja artystéw, duza liczba imprez kulturalnych
organizowanych na terenie LGR Kaszuby.

Partnerstwo samorzadodw i lokalnej spotecznosci.

Niekorzystne procesy demograficzne —migracje, starzenie sie, ktére powodujg marginalizacja
niektdrych miejscowosci.
Niezadawalajgcy poziom uczestnictwa mieszkaricéw w zyciu spotecznym.

Brak sity roboczej w rolnictwie. Niska wydajnos$¢ pracy w tym sektorze.

Relatywnie stabe nasycenie firmami oraz brak zachet dla inwestoréw zewnetrznych.

Bliskos¢ trojmiejskiego rynku pracy drenazuje lokalny rynek pracy i powoduje utrate specjalistow.
Odptyw mtodych ludzi do Tréjmiasta.

Niskoptatne i niskiej jakosci lokalne miejsca zatrudnienia.

Niska dochodowos$¢ rybactwa. Rybacy nie wykorzystujg w petni potencjatu wtasnych gospodarstw i
nie generujg dodatkowego dochodu.

Kwalifikacje pracownikéw niedostosowane do potrzeb nowoczesnej gospodarki (nowe
technologie, ustugi cyfrowe).

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

Niewystarczajgcy poziom swiadomosci ekologicznej, wiedzy o zmianach klimatu oraz praktyk pro-
Srodowiskowych mieszkaricow wsi.

Wcigz widoczne braki w rozwoju infrastruktury transportowej, rekreacyjnej i spotecznej.

Staba infrastruktura turystyczna w mniejszych miejscowosciach.
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Niedostateczne rozpoznanie stanu jezior lezgcych na terenie LGR Kaszuby.

Dewastacja jezior poprzez procesy naturalne — eutrofizacja oraz dziatania antropogeniczne
cztowieka.

Brak systemu monitoringu Sciekdw i odpadéw wokot jezior lezgcych na terenie LGR Kaszuby.
Liczne bariery architektoniczne i utrudnienia z korzystania z linii brzegowej jezior, pomostow i plaz
dla oséb niepetnosprawnych.

Niewystarczajgca efektywnosé dziatann promocyjnych, staba promocja gospodarcza obszaru LGR.
Niewystarczajgce wykorzystanie zasobdw regionu do tworzenia pakietéw turystycznych.

Brak kompleksowej informacji turystycznej i staba promocja obiektéw historycznych.

Brak tadu przestrzennego.

Nieefektywne zagospodarowanie odpadéw komunalnych.

Braki w gospodarce Sciekowej na obszarach wiejskich.

Wymagajgca rozbudowy sie¢ wodno-kanalizacyjna.

Niewystarczajgce zasoby mieszkaniowe.

Niewystarczajgca promocja przetworstwa rolno-spozywczego w Trdjmiescie.
Stabe zagospodarowanie zlewni jezior (sptywy wdd opadowych).

Niewystarczajgca informacja o mozliwosciach inwestycyjnych w zakresie dziatan proekologicznych.

Zty stan techniczny infrastruktury drogowej, brak obwodnicy Kartuz i Sierakowic.
Brak wystarczajgcej liczby potgczen komunikacji zorganizowanej miedzy matymi miejscowosciami.

Niewystarczajgca edukacja w zakresie przedsiebiorczosci i orientacji zawodowej.

Coraz stabsze podtrzymywanie tradycji dziedziczenia zawodu wsréd rybakow.

Brak wsparcia psychologicznego i psychoterapeutycznego dla dzieci i mtodziezy oraz oséb w
kryzysie.

Rozdrobienie sektora organizacji pozarzgdowych, duza konkurencja.

Trudnosci w dostepie do specjalistycznego poradnictwa zdrowotnego.

Wysokie uzaleznienie czesci mieszkanncéw od pomocy spotecznej.

Trudnosci w realizacji zadan i projektow o charakterze ponadgminnym.

Brak poczucia przynaleznosci i tozsamosci wynikajgcej ze stabej integracji rybakéw, wedkarzy,
hodowcow ryb.

Straty w rybostanie dokonywane przez ktusownictwo i zerowanie ptakow.

Walory przyrodnicze i turystyczne obszaru LSR.

Atrakcyjna lokalizacja.

Wzrost zamoznosci mieszkancow.

Rozwdj gospodarczy obszardow wiejskich w oparciu o nowe modele biznesowe i biogospoodarke.
Wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

Trendy pro-srodowiskowe, wzrost znaczenia zachowan proekologicznych.
Wysokie walory srodowiskowe i kulturowe umozliwiajgce rozwaj turystyki.
Zmiana stylu zycia.

Wieksza dtugosc¢ zycia i aktywnosSci mieszkancow.

Rozwdj ekonomii wolnego czasu. Nowe trendy konsumpcyjne.

Rozwdj zapotrzebowania na ustugi turystyczne.
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Rozwdj cyfryzacji. Wzrost zainteresowanie i umiejetnosci postugiwania sie nowymi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi.

Rosnacy stopien informatyzacji jednostek sektora publicznego, biznesu i obywateli.
Rozwdj obszaréw wiejskich przy trasie reaktywowanych potaczen kolejowych.
Pozyskiwanie wiekszych funduszy zewnetrznych, gtéwnie z UE.

Wprowadzenie tadu przestrzennego.

Budowa obwodnic Kartuz, Sierakowic oraz Trasy Kaszubskie;j.

Dalsza integracja regionu w marach Obszaru Metropolitalnego Gdarsk- Gdynia-Sopot.
Rozwdj ksztatcenia ustawicznego i ksztatcenia przez cate zycie.

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.

Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych do prowadzenia efektywnej promocji.
Zwiekszenie atrakcyjnosci terenu poprzez skuteczng promocje.

Rozwdj przedsiewziec opartych o partnerstwo publiczno-prywatne.

Wzrost PKB i PNB wynikajacy ze wzrostu liczby mieszkancéw i przedsiebiorcow.

Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa

Wyizsze zagrozenie ubdéstwem

Rosngca dysproporcja w zakresie dostepu do infrastruktury technicznej i spotecznej oraz
podstawowych ustug

Wykluczenie cyfrowe i technologiczne matych miejscowosci

Wptyw zmian klimatu na obszary wiejskie

Konflikty pomiedzy ludnoscig naptywowg, a rdzennymi mieszkaricami obszaréw wiejskich.
Migracja ludnosci i jej wptyw na lokalng tozsamosé.

Degradacja srodowiska zycia cztowieka (antropopresja)

Degradacja i zagrozenie srodowiska naturalnego (zanieczyszczenie i nadmierna ekspansja laséw,
jezior, rzek)

Konflikt miedzy turystyka, a ekologia

Brak skutecznej i efektywnej ochrony srodowiska

Niekontrolowany rozwéj ruchu turystycznego

Obnizenie poziomu bezpieczenstwa

Niewspotmierny rozwdj infrastruktury do tempa przyrostu mieszkancéw

4.2 Whnioski wynikajgce z analizy SWOT dla catosci obszaru realizacji strategii

Zastosowanie szerokiego wachlarza metod partycypacji na poszczegdlnych etapach budowy LSR
pozwolito na identyfikacje probleméw hamujgcych rozwdj, a nastepnie istotnych grup docelowych,
ktore maja kluczowe znaczenie dla zatozen oraz zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR.

4.2.1 Whnioski wynikajace z identyfikacji probleméw

Zmiany klimatyczne sg jednym z najwiekszych zagrozen sSrodowiskowych, spotecznych i
ekonomicznych nie tylko regionalnych ale i globalnych. Aktualnie dostrzec mozna nasilanie zdarzen
ekstremalnych, do ktérych nalezg m.in. susze, fale upatéw, ulewne deszcze, huraganowe wiatry
(nawatnica w gminach Suleczyno i Sierakowice w sierpniu 2017 r.), intensywne burze oraz powodzie,
ktdre skutkujg ogromnymi stratami materialnymi oraz zubozeniem zasobéw naturalnych. Globalne
ocieplenie klimatu wptywa na podnoszenie sie poziomu wody w zbiornikach wodnych, rosng szkody i
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zagrozenia z tym zwigzane na obszarach zurbanizowanych oraz rolniczych. Jednoczesnie postepujgca
od ponad dwéch stuleci degradacja sSrodowiska przyrodniczego, zwigzana z efektami kolejnych faz
rewolucji przemystowej generuje szereg dodatkowych problemdw. Systematyczne pogarszanie sie
stanu $rodowiska naturalnego poprzez zanieczyszczanie gleb, wdd i atmosfery powoduje ubozenie
gatunkéw oraz zmniejszenie aktywnosci biologicznej ekosystemdw, co z kolei przektada sie na jakosc¢
surowcoéw do produkcji zywnosci, powietrza i warunki ekologiczno-sanitarne. Czynniki te stanowig
realne zagrozenie dla bezpieczenstwa srodowiskowego, spotecznego, zdrowotnego i ekonomicznego
mieszkancow obszaréw LSR, a ich skala i intensywnos¢ w miare uptywu czasu moze przybieraé na sile.
Dziatania i inicjatywy na rzecz ochrony naturalnych ekostystemow i bioréznorodnosci srodowiskowej
nalezy traktowac jako priorytetowe i fundamentalne w zakresie dziatalnosci LGR Kaszuby.
W najblizszych latach najwazniejszy bedzie rozwdj zréwnowazonej gospodarki obiegu zamknietego.

Jakos¢ przestrzeni do zycia bezposrednio wptywa na atrakcyjnos¢ osadniczg, inwestycyjng oraz
rekreacyjng obszaru LGR Kaszuby i zapewnia staty wzrost liczby jej mieszkancéw oraz oséb
odwiedzajgcych ten teren. Przy gospodarowaniu przestrzenig nalezy tez mie¢ na wzgledzie state
podnoszenie jej wartosci na terenach od dawna zamieszkatych, wyposazajac ja w nowe funkcje lub
wzmacniajgc i usprawniajgc istniejgce. Nalezy traktowac¢ S$rodowisko, klimat, gospodarke
i spoteczenistwo jako nieroztgczne elementy tego samego systemu. Zdegradowana infrastruktura
i przestrzen, zaréwno przyrodnicza, jak i kulturowa, moze przyczynié sie do regresji i depopulacji tego
obszaru. Bardzo wazne jest wspieranie kreacji zréwnowazonej i ekologicznej przestrzeni, ktdra
racjonalnie wykorzystuje i chroni lokalne walory przyrodnicze i zasoby naturalne. Wspieranie
réoznorodnych form ekorozwoju stuzgcych powstrzymaniu degradacji Srodowiska przyrodniczego jest
priorytetowym zadaniem LGR Kaszuby. Musi to nastgpi¢ poprzez prowadzenie skoordynowanych
dziatan w obszarze bezpieczenstwa energetycznego i polityki Srodowiskowej, rozwoju nowoczesnej
gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki odpadami. Istotna jest réwniez promocja
przedsiewzie¢ proekologicznych i wspieranie edukacji proekologicznej nastawionej na budowanie
wzorcow zréwnowazonej konsumpcji poprzez rozwoj rybactwa i przetwdrstwa rybnego.

Postepujaca cyfryzacja stafa sie istotnym zjawiskiem wynikajgcym z przemian i proceséw spoteczno-
gospodarczych. Zmienia, a czasem wrecz wyznacza kierunki rozwoju w bardzo wielu dziedzinach
i obszarach zycia. Szybki rozwdj technologii i ustug cyfrowych (np. w zakresie transportu, zdrowia,
energetyki, bankowosci czy turystyki) w coraz wiekszym stopniu definiujag nie tylko sposéb
funkcjonowania przedsiebiorstw, ale tez wspoétczesny model zycia wszystkich mieszkancéw. Niestety
niedobory infrastruktury sieciowej - ograniczenia w dostepnosci do Internetu szerokopasmowego
stanowig kluczowa bariere w korzystaniu z e-ustug. W obliczu nieréwnomiernego poziomu
informatyzacji rozwdj ustug cyfrowych staje sie duzym wyzwaniem. Czestg bolgczka
w upowszechnianiu e-ustug s ponadto niewystarczajgce kompetencje cyfrowe mieszkaricow,
co dodatkowo pogtebia zjawisko wykluczenia cyfrowego. Niestety obserwuje sie réwniez rosngce
zagrozenie w postaci uzaleznienia od Internetu i zycia w sieci, ktére wptywa na zmiany interakcji
spotecznych i nowy wymiar alienacji. Podnoszenie poziomu Zzycia na obszarach rybackich wymaga
aktywnego wiaczenia sie LGR Kaszuby w promocje ustug cyfrowych oraz stworzenia przestrzeni
dla poprawy umiejetnosci cyfrowych mieszkancéw obszaru.

Cywilizacji nieodtgcznie towarzyszg réznego rodzaju zagrozenia. Niezdrowy styl zycia i zte nawyki
zywieniowe powodujg coraz powszechniejsze choroby cywilizacyjne, a w kontekscie zdrowia
w ostatnim czasie szczegdlnego znaczenia nabraty réwniez zagrozenia epidemiczne. W 2020 r.
pandemia COVID-19 ogarnefa wszystkie kontynenty i wywotata nowy rodzaj kryzysu spoteczno-
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gospodarczego, w tym zdrowotnego, co przetozyto sie na zmiane zachowan i funkcjonowania prawie
wszystkich dziedzin zycia. W czasie pandemii najistotniejszym wyzwaniem stato sie zapewnienie
bezpieczenstwa zdrowotnego i ekonomicznego mieszkancéw, a takie systemowe wsparcie
przedsiebiorstw. Zamkniecie gospodarek sprawito, ze aktywnos¢ gospodarcza zostata ograniczona lub
przemodelowana na tryb zdalny. Spowodowata tez zmiane postaw spotecznych wywotanych
koniecznosciag poddania sie izolacji, dystansowania czy ograniczania kontaktéw bezposrednich.
Poktosiem tych zjawisk jest wzrost zapotrzebowania na poradnictwo w zakresie zdrowia
psychicznego, zwiekszenie zapotrzebowania na ksztatcenie formalne i nieformalne, samorozwdj,
przebranzowienie oraz poszukiwanie nowych form zbytu towardw i Swiadczenia ustug. Mimo szeregu
negatywnych skutkdw pandemia COVID-19 przyczynia sie do btyskawicznej edukacji rynku i
spoteczenstwa w zakresie kompetencji cyfrowych. Nastgpit wzrost zapotrzebowania na rozwigzania
umozliwiajgce prace zdalng, korzystanie z ustug w ramach telepracy, e-administracji, e-medycyny, e-
learningu i innych form zdalnego ksztatcenia. Wazne jest tez odbudowywanie lokalnych wiezi
spotecznych.

Infrastruktura transportowa jest jednym z najwazniejszych czynnikdw determinujgcych rozwdj
gospodarczy obszaru LSR. Dobrze rozwiniety system komunikacji zwieksza spdjnos¢ spoteczng,
ekonomiczng i przestrzenng regionu oraz przyczynia sie do wzmocnienia konkurencyjnosci
gospodarki. System transportowy moze tworzy¢ impulsy rozwojowe w gospodarce, o ile bedzie
zdolny sprosta¢ pojawiajgcym sie nowym wyzwaniom rozwojowym w zakresie zwiekszania
dostepnosci ustug transportowych czy ograniczania kosztdw i czasu transportu, przy jednoczesnej
sukcesywnej poprawie efektywnosci energetycznej i obnizaniu jednostkowych wskaznikow
emisyjnosci. W zwigzku z rosngcymi i trudnymi do rozwigzania problemami komunikacji
samochodem, nalezy rozwija¢ inne, alternatywne formy mobilnosci. Rozwéj gospodarki opartej o
zasoby spoteczne i Srodowiskowe, przejmowanie nowych trendéw i otwieranie na nowe rynki moze
wptywaé na utrzymanie i zapewnienie zatrudnienia mieszkaricom. Polepszenie materialnych podstaw
zycia mieszkancow jest zasadniczym celem, ktéry bedzie realizowany dzieki promowaniu wspdlnego,
sprzezonego systemu transportu zbiorowego, wspieraniu rozwoju przedsiebiorstw opartych na
innowacyjnosci, kreatywnosci i wysokich technologiach, promowanie lokalnej przedsiebiorczosci, w
tym firm rodzinnych oraz ufatwianie dostepu do technologii i ustug spoteczenstwa informacyjnego.

Wspodtczednie starzenie sie spoteczenstw jest procesem o niespotykanej wczesniej skali. Proces ten
pogtebia sie zardwno przez znaczny wzrost Sredniej dtugosci zycia, jak i nizszy niz w przesztosci
wskaznik urodzen. W efekcie, zanikajg proporcje pomiedzy odsetkiem pracujacych zawodowo,
a osobami starszymi - co znajduje odzwierciedlenie m.in. we wskazniku obcigzenia demograficznego.
Dodatkowo zaobserwowa¢ mozna ostabienie tradycyjnego, wielopokoleniowego modelu rodziny,
a rosngca liczba beneficjentdw nie tylko Swiadczen emerytalnych, ale i opieki formalnej moze stac sie
w przysztosci kluczowg kwestig. Bardzo wazne jest realizowanie dziatan wptywajacych na dobrostan
i poprawe jakosci zycia senioréw oraz wspieranie grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zdrowie fizyczne, psychiczne czy spoteczne wptywa na mozliwosci rozwoju osobistego oraz zycie
rodzinne, ponadto umozliwia petne uczestnictwo w przestrzeni zawodowej i miedzyludzkiej. Jego
stan w najwiekszym stopniu zalezy od stylu zycia. Wtasciwe zachowania zywieniowe, aktywnosc
fizyczna, umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach stresogennych odgrywajg pryncypialng role w
budowaniu potencjatu zdrowotnego i spotecznego cztowieka. Opieka zintegrowana jest jedng z
najistotniejszych koncepcji zwigzanych z zarzadzaniem i organizacjg systeméw ochrony zdrowia i
opieki socjalnej. Konieczne jest rozwijanie polityki senioralnej, tworzenie zdrowotnych programéw
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profilaktyki zdrowotnej, zwiekszenie wiedzy dotyczacej wptywu stylu zycia i warunkow
Srodowiskowych na zdrowie, budowanie solidarnosci spotecznej, aktywizacja spoteczno-zawodowa
0sO6b niepetnosprawnych, niesamodzielnych, zagrozonych wykluczeniem. Bardzo wazine jest
wspieranie aktywnosci obywatelskiej, samoorganizacji oraz systemowe wsparcie dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych oraz wspdétdziatanie JST.

Zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczne, technologiczne i gospodarcze stawiajg wyzwania,
zwigzane z koniecznoscig ciggtego uczenia sie oraz zdobywania wiedzy i segregowania informacji.
Umiejetnos¢ uczenia sie i dostosowywania do zmian dotyczy wszystkich i na kazdym etapie zycia, jest
jedng z kluczowych kompetencji wspdtczesnego cztowieka.

Konieczne jest state podnoszenie jakosci kapitatu spotecznego, w tym obywatelskiego i kulturowego
wszystkich mieszkaricow obszaru LSR. Istotne jest ksztattowanie postaw prospotecznych oraz
podnoszenie jakosci i dostepnosci edukacji formalnej i nieformalnej na kazdym etapie rozwoju
cztowieka. Istotny wptyw na rozwdj cztowieka ma kreowanie, umacnianie i dzielenie sie zywa kulturg
kaszubskg tworzacg charakter LGR Kaszuby.

Aktywnosci sportowa, kulturalna i rekreacyjna jest istotnym elementem dobrostanu mieszkarcéw
i Swiadczy o jakosci ich zycia. Wptywa to na rozwdj turystyki i zmienia profile dziatalnos¢ lokalnych
,ustug czasu wolnego”. Wymaga to od LGR Kaszuby wspieranie rozwoju lokalnych twdércow kultury
oraz promocji ich twdrczosci. Pielegnowania dziedzictwa kulturowego i wzmacniania kaszubskiej
tozsamosci. Bardzo wazne jest wigczanie mieszkancow w dziatania kulturalne oraz dostosowanie
infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej do potrzeb osdb niepetnosprawnych lub oséb ze
szczegolnymi potrzebami. Narzuca to koniecznosci. Stworzenie warunkdw dla rozwoju i pakietyzacji
produktow turystycznych oraz budowanie wspétpracy z partnerami zewnetrznymi w celu
prowadzenia efektywnej polityki promocyjnej obszaru LSR.

4.2.2 Najistotniejsze grupy docelowe:

Kobiety Kobiety, odgrywaja kluczowa role w organizacjach pozarzadowych, kotach gospodyn
wiejskich, ruchach spotecznych angazujac sie w organizacje réznorodnych wydarzen
i podejmujac formalne aktywnosci. Wiekszos$¢ kobiet réwnoczesnie zajmuje sie
wychowywaniem dzieci, prowadzeniem gospodarstwa domowego i zaangazowaniem w
prace zawodowg, prowadzenie gospodarstwa rolnego lub lokalne biznesy. Kobiety sg
aktywne i coraz bardziej Swiadome swoich mozliwosci.

Seniorzy Starzenie sie spoteczenstw to niestety globalny trend, z ktérym mierzg sie spotecznosci na
catym Swiecie. Wyzwaniem jest stworzenie atrakcyjnej oferty aktywnosci i integracji
spotecznej, aby osoby starsze mogty w petni wykorzysta¢ swéj potencjat, wiedze i
doswiadczenie dla rozwoju obszaru LGR oraz wzmocnienia kapitatu spotecznego.
W ostatnich latach w przestrzeni publicznej coraz czesciej zaczety powstawac inicjatywy na
rzecz seniorow w tym np. kluby seniora, jednakze z uwagi na ograniczone srodki finansowe
ich oferta jest niewystarczajgca w stosunku do potrzeb i problemu starzejgcego sie
spoteczenstwa. Ponadto, kluby seniora organizujg z reguty zajecia manualne takie jak
rekodzieto czy wyjazdy do teatréw. Majgc na uwadze ogromny potencjat tej grupy
spotecznej oraz wyrazane przez nich potrzeby brakuje oferty wzmacniajgcej ich kompetencje
w kontekscie zmian otaczajgcego Swiata i wyzwan w tym technologicznych i ekologicznych.
Aby utrzymac na wysokim poziomie szeroko rozumiang aktywnos¢ tej grupy docelowej
nalezy zaproponowac dziatania, ktore bedg na tyle wazne, atrakcyjne, ze zndw uwierzg w
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siebie, w swojg wiedze, wage zyciowej madrosci i doswiadczenia i jednoczesnie zmotywujg
do wyjscia z domu oraz zaangazowania sie w dziatania sprzyjajgce rozwojowi miejsca, w
ktorym mieszkaja.

Sektor mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw odgrywa kluczowg role w tworzeniu nowych
miejsc pracy i przeciwdziataniu migracji mtodych ludzi do miast, zatem wymaga
szczegblnego wsparcia szczegdlnie majac na uwadze kluczowe problemy obszaru LSR.
Jednym z gtéwnych wyzwan, przed ktdrym stajg organizacje spoteczne, jest brak
odpowiedniego wyposazenia i ograniczone mozliwosci pozyskiwania finansowania na swoje
planowane projekty oraz brak mozliwosci stworzenia statych kadr — zatrudnienia
merytorycznie przygotowanych oséb. Mimo to, te organizacje posiadajg ogromny potencjat
oraz kreatywne pomysty na wspdtprace z innymi podmiotami. Niestabilne wsparcie
finansowe czesto staje im jednak na drodze, uniemozliwiajac realizacje tych wartosciowych
inicjatyw.

W kazdym dziataniu realizowanym zaréwno przez LGR Kaszuby jak i poszczegdlnych
whioskodawcéw, to wtasnie mieszkancy sg ostatecznymi beneficjentami. Dlatego,
uwzgledniajgc wyniki spotkan konsultacyjnych, szczegdlnie pod katem wzmocnienia kapitatu
spotecznego, zwiekszenia aktywizacji i wtgczenia szczegdlnie osdéb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, mieszkancy zostali wyodrebnieni jako gtdwna grupa docelowa.
Konsekwencjg trwajgcego od czasu pandemii Covid-19 spowolnienia gospodarczego,
wzrostu inflacji i malejgcych dochoddéw mieszkancéw, jest zmniejszajgcy sie dochdd tych
jednostek. Jednoczesnie, rosng oczekiwania spotecznosci wobec tworzenia ustug o
charakterze niekomercyjnym, majgcych na celu poprawe jakosci zycia w tym zapewnienie
mozliwosci spedzania wolnego czasu. Z tego powodu zdecydowano o wyréznieniu JST jako
oddzielnej grupy docelowe;j.

Jak pokazaty badania prowadzone na etapie opracowania LSR, mfodzi ludzie nie widza
przysztosci w swoim miejscu zamieszkania. Brak mozliwosci znalezienia pracy dobrze pfatnej
lub pracy poza sektorem rolnictwa i rybactwa, niska rentownos¢ matych gospodarstw
rolnych oraz ograniczony dostep do infrastruktury publicznej i niedostateczna oferta
aktywnego spedzania czasu to niektére ze wskazywanych probleméw. W przypadku oséb
mtodych oferta spedzania wolnego czasu jest najczesciej dostepna na etapie uczeszczania do
szkoty podstawowej (tj. do 14-15r.z.). Z reguly sg to zajecia pozalekcyjne, kétka
zainteresowan, zajecia sportowe. W tym czasie zaréwno szkoty jak i gminy pozyskujg dotacje
na organizacje tego typu zajec. Natomiast osoby mtode w wieku 14 — 25 lat jezeli chca
skorzysta¢ z oferty zajeé zaréwno edukacyjnych czy sportowych, rekreacyjnych to z reguty
sktaniajg sie ku ofercie komercyjnej zlokalizowanej w najblizszych miastach / miasteczkach i
w dodatku taczone z osobami dorostymi (z uwagi na oszczednos¢ kosztow). Brakuje
ogdlnodostepnych, niekomercyjnych ofert spedzania czasu wolnego w miejscu
zamieszkania. Ofert, ktdre nie obcigzatyby dodatkowo domowego budzetu i byty na tyle
atrakcyjne, ze osoby mtode chciatyby z nich korzystac. Istniejgca infrastruktura w postaci np.
boisk czy sal gimnastycznych jest dostepna w okreslonych godzinach i dla zorganizowanej
grupy co nie zawsze jest mozliwe do spetnienia przez co, w praktyce oferta staje sie
niedostepna.

4.3 Whnioski wynikajgce z analizy SWOT dla sektora rybackiego z obszaru realizacji strategii

Z uwagi na charakter niniejszej strategii i jej finansowanie ze s$rodkéw programu Fundusze
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Europejskie dla Rybactwa, gtéwng grupg adresatow LSR stanowi¢ beda rybacy tj. osoby i
przedsiebiorcy prowadzace dziatalnosé¢ w sektorze rybotéwstwa i akwakultury.

Branza rybacka z terenu LGR Kaszuby silnie wpisuje sie w wielopokoleniowg tradycje rybaczenia
wpisujacg sie w tradycje Kaszubow. Tradycyjne zajecia rybackie byty od wiekéw efektem tozsamosci
lokalnych spotecznosci oraz zrédtem utrzymania. Wokot , rybaczenia” tworzyt sie jezyk i obyczaje,
takie jak tance i piesni rybackie, ktére kultywowane sg do tej pory przez zespoty regionalne.

Branza w niewystarczajgcym stopniu wykorzystuje atrakcyjnosé lokalizacji obszaru LSR, bliskos$¢
Tréjmiasta oraz nowe trendy i potrzeby mieszkancéw pomorza jakim jest zapotrzebowanie na
zdrowg, Swiezg i smaczng rybe. Dziatalno$¢ programdw operacyjnych i wsparcie tej branzy przez
stowarzyszenia typu LGR Kaszuby umozliwito rozwéj przetwérstwa rolno spozywczego i rybactwa
ekologicznego. Zdecydowanie rybacy prowadzgcy dziatalnos¢ na obszarze LGR Kaszuby majg
mozliwos¢ wykorzystania waloréw przyrodniczych i turystycznych obszaru LSR oraz nowe trendy
konsumpcyjne. Wzrost swiadomosci ekologicznej konsumentéw ryb, wymusza zastosowanie nowych
zrownowazonych modeli biznesowych w sektorze rybactwa.

Na obszarze LGR Kaszuby znajduje sie kilka duzych gospodarstw rybackich. Sg to przede wszystkim
hodowcy ryb — witasciciele lub dzierzawcy stawdw hodowlanych tacy jak: Gospodarstwo Rybackie
MARAD w Stryszej Budzie, Gospodarstwo Rybackie ,Ztota Rybka” w Sierakowicach, dwie Hodowle
Ryb w Skrzeszewie, "Kaszubska Hodowla Pstrgga” w Ttuczewie, Hodowla Pstraggéw MARO w
Strzepczu, Aguas Limpias Sp. z 0. 0. w Bozympolu Wielkim. Najwieksze gospodarstwo rybackie na
obwodach rybackich prowadzi firma Rdbur Sp. z 0. o., ktdra dzierzawi 12 jezior. Pomimo tego w
znacznie wiekszej mierze rybactwo na terenie LGR Kaszuby ma posta¢ niewielkich, rodzinnych
gospodarstw, ktére sg przekazywane z pokolenia na pokolenie. Brak $rodkéw finansowych na
inwestycje zwigzane z modernizacjg tych gospodarstw np. poprzez poprawe parametréw jakosci
wody w wylegarniach, zakup nowego sprzetu, a przede wszystkim zakup materiatu zarybieniowego, a
takze rosngce koszty dziatalnosci rybackiej, powoduja, ze produkcja rybacka staje sie mniej optacalna.
Zmusza to rybakéw do poszukiwania innych alternatywnych zrédet dochoddéw, taczac dziatalnosc
rybacka z inng forma zarobkowania. Dodatkowym bardzo waznym problemem jest degradacja jezior i
ktusownictwo, ktére mogg zosta¢ zahamowane gtéwnie dzieki zaangazowaniu rybakow.

Obserwuje sie dwa podstawowe trendy w zakresie prowadzenia lokalnych bizneséw rybnych.

Gospodarstwa rybackie przewaznie prowadzone sg przez rybakéw w wieku 60+, ktérym to brakuje
motywacji, wiedzy i umiejetnosci siegniecia po zewnetrzne zrddta finansowania, ktdre sg jedynymi
mozliwosciami rozwoju ich dziatalnosci i gwarantujg pozytywna zmiane w sposobie prowadzenia
przedsiebiorstwa. Uniemozliwia to wprowadzenie innowacji i nie stanowi odpowiedzi na potrzeby
wspotczesnych konsumentow. Osoby te nie wykorzystujg trendéw i udogodnien, ktére w sposdb
znaczacy moga podniesé przychody z rybaczenia.

Nie wiaczajg sie w sprzedaz swiezych ryb poprzez media spotecznosciowe lub na zamdwienia
telefoniczne. Nie wykorzystujg tez rosngcego popytu na zdrowg rybe i jej przetwory prosto z jeziora.
Nie umiejg tez oni dotrze¢ do fachowej wiedzy i doradztwa, co utrudnia znalezienie skutecznych
rozwigzan, ktére pozwolityby zwiekszy¢ dochodowos¢ biznesu oraz zwiekszy¢ wydajnosé pracy tego
sektora. Grupa ta nie wykorzystuje potencjatu wtasnych gospodarstw, ktére to pozwolityby
promowac turystyke lokalng, kulture regionu oraz wdrazac rozwigzania srodowiskowe. Najwiekszym
problemem tej grupy sg niskie kwalifikacje rybakéw, niedostosowane do potrzeb gospodarki (nowe
technologie, niebieska gospodarka).
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Drugg grupg gospodarstw sg dziatalnosci prowadzone przez domownikéw i kolejne pokolenia
czynnych rybakéw. Posiadajg oni potencjat do przejecia prowadzenia gospodarstwa rybackiego lub
zatrudnienia w rybactwie ale brakuje im kwalifikacji i umiejetnosci branzowych. Istnieje koniecznos¢
zachecenia tych przedsiebiorcdw do stosowania innowacji w tancuchu dostaw produktéw rybactwa
oraz podejmowania wtasnych pomystéw biznesowych. Rybacy Ci niestety borykajg sie z
ograniczeniami infrastrukturalnymi i technologicznymi wtasnych gospodarstw oraz czesto nie maja
petnego rozeznania i wiedzy nt. stanu wdd i jezior na swoim terenie. W tej grupie obserwuje sie
rowniez brak poczucia przynaleznosci i tozsamosci do lokalnej spotecznosci kaszubskiej oraz stabg
integracje rybakéw i hodowcow ryb.

Whioski z analizy SWOT dla tego sektora, pokazujg, ze wiele gospodarstw rybackich o rodzinnych
tradycjach, ma szanse na kontynuacje dziatalnosci pod warunkiem zaangazowania w nig mfodszego
pokolenia, zastepujac tym samym starszych wiascicieli gospodarstw. Mfodsze pokolenie wymaga
jednak doksztatcenia w kierunkach zwigzanych z innowacjami stosowanymi w akwakulturze,
marketingiem produktéw rybactwa, réznicowaniem dziatalnosci czy zarzadzaniem. Nalezy tez
pamieta¢, ze tradycja i kultura kaszubska tgczy rybakdw z tego obszaru i bardzo silnie wptywa na
rozwéj tej branzy w lokalnych strukturach. Marka ,zdrowej, Swiezej ryby z Kaszub” jest
rozpoznawalna i bardzo dobrze odbierana na regionalnym rynku (wojewddztwo pomorskie). Nalezy
edukowac i prowadzi¢ czynne dziatania informacyjne dotyczace zanieczyszczen wdd i dewastacji
jezior na terenie LGR Kaszuby, zaréwno wynikajgcych z procesdw naturalnych, jak i dziatalnosci
cztowieka. Sektor rybacki musi aktywnie witaczyé sie w system monitorowania i ochrony lokalnych
wod. Reagowac na konflikty pomiedzy przetwdrstwem, turystyka, a ekologia. Rybacy — cztonkowie
LGR Kaszuby powinni by¢ gtosem doradczym w zakresie okreslania zagrozen wynikajacych z
nadmiernej ekspansji lasow, jezior i rzek, a takze wskazywac bariery i utrudnienia z korzystania linii
brzegowej jezior, pomostdéw i plaz.

Rozdziat V - Okreslenie celdw LSR i Srodkéw stuzgcych do ich osiggniecia w tym operacje
planowane do wsparcia

5.1 Cele gtéwne

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju LGR Kaszuby opierac sie bedzie na realizacji 6 celdw gtdwnych:

Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemoéw i bioréznorodnosci Srodowiskowej w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu lub wspomagania dostosowania sie do tych zmian, lub
przyczyniania sie do zwalczania negatywnych zmian w srodowisku naturalnym i ekosystemach.

Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich

Rozwéj zréwnowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknietego przez
wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich, w tym
promowanie zawoddw branzy rybackiej

Badania lub edukacja z zakresu srodowiska naturalnego, bioréznorodnosci, zmian klimatu,
zrownowazonego wykorzystania wod lub ich zywych zasobdw oraz wptywu dziatalnosci

©@ ® ©e 6

cztowieka na stan Srodowiska naturalnego
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Poprawa funkcjonowania LGR Kaszuby w oparciu o zasady dialogu i partycypacji oraz
zarzadzanie wdrazaniem LSR

5.2 Cele uzupetniajace

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju LGR Kaszuby opiera¢ sie bedzie na realizacji celéow

uzupetniajgcych w zakresie ochrony i odbudowy naturalnych ekosystemoéw i bioréznorodnosci

srodowiskowej to:

=

=

=

=

przyczyniajgce sie do ograniczenia zuzycia energii lub wody lub racjonalizacji gospodarowania
energig lub wodg;

zwigzane z ograniczaniem nadmiernej eutrofizacji wéd, w tym zakup sprzetu do ograniczenia
lub usuwania jej skutkdw;

dotyczace infrastruktury ograniczajgcej antropopresje na S$rodowisko naturalne, w tym
antropopresje wynikajgca z turystyki;

przyczyniajgce sie do tworzenia lub utrzymania oraz zachowania zréznicowania genetycznego
stad tartowych ryb;

przyczyniajgce sie do budowy lub odtwarzania tarlisk ryb lub ich naturalnego otoczenia,
w tym starorzeczy;

przyczyniajgce sie do przeciwdziatania ktusownictwu, w tym przez zakup lub instalacje
sprzetu lub monitoringu;

zabezpieczajgce potencjat produkcyjny lub przyrodniczy obiektéw rybackich.

Cele uzupetniajgce podnoszace poziom zycia na obszarach rybackich, to:

=

=
=

=
=

inwestycje lub dziatania zwigzane z tworzeniem lub poprawg infrastruktury lokalnej, w tym
infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i zielonej;

inwestycje lub dziatania wptywajgce na poprawe ustug dla spotecznosci lokalnej lub turystow;
inwestycje lub dziatania wptywajgce na dobrostan spoteczny, dobrostan kulturowy lub
poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalnej;

inwestycje lub dziatania wspierajgce grupy zagrozone wykluczeniem lub osoby wykluczone;
wsparcie dzieci lub mtodziezy, w tym dzieci lub mtodziezy z trudnosciami, przez udziat
w programach edukacyjnych lub szkoleniowych.

Cele uzupetniajgce stuzace rozwojowi zréwnowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu

zamknietego to:

=

=
=

=

wspieranie podmiotéw sektora rybackiego w zakresie dywersyfikacji Zzrédet dochodéw lub
przekwalifikowania;

wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci;

wspieranie rozwoju turystyki przyjaznej Srodowisku naturalnemu lub opartej o tradycje
i dziedzictwo kulturowe obszaréw rybackich;

wspieranie zréwnowazonej lub innowacyjnej produkcji rybackiej przez rozwijanie produkcji,
zarzadzania, planowania biznesowego, marketingu, wzmacniania krétkich fancuchéw dostaw
lub logistyki.

Cele uzupetniajagce zwigzane z promowaniem i rozwijaniem dziedzictwa kulturowego i tradycji

obszarow rybackich, w tym promowanie zawodéw branzy rybackiej obejmuija:

=

dziatania informacyjne lub promocyjne upowszechniajgce wiedze na temat dziedzictwa
kulturowego lokalnej spotecznosci, tradycji rybackich lub obszaru rybackiego,
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Cele uzupetniajace zwigzane z badaniem lub edukacja z zakresu Srodowiska naturalnego,
bioréznorodnosci, zmian klimatu, zréwnowazonego wykorzystania wod lub ich Zzywych zasobéw
oraz wptywu dziatalnosci cztowieka na stan $rodowiska naturalnego to:
= badania lub edukacje z zakresu srodowiska naturalnego, w tym ekosysteméw wodnych,
bioréznorodnosci, zmian klimatu i zréwnowazonego wykorzystania wod lub ich zywych
zasobow;
= badania lub edukacje dotyczace wptywu cztowieka lub gospodarki rybackiej na srodowisko
naturalne, w tym ekosystemy wodne.

Cele uzupetniajace stuzace poprawie funkcjonowania LGR Kaszuby w oparciu o zasady dialogu
i partycypacji oraz zarzadzanie wdrazaniem LSR to:
= tworzenie miedzyregionalnej i/lub miedzynarodowej sieci kontaktow, sSrodowisk
opiniotwérczych poprzez dziatania informacyjne i promocyjne upowszechniajace wiedze
o obszarach rybackich jako atrakcyjnym miejscu turystycznym;
= tworzenie miedzyregionalnej i/lub miedzynarodowej sieci kontaktow, srodowisk
opiniotwérczych poprzez dziatania informacyjne lub promocyjne dotyczgce produktéw
rybnych z miejscowej produkcji rybackiej lub lokalnych tradycji kulinarnych;
= dziatania informacyjno-promocyjne dotyczace przygotowania lub realizacji LSR lub
dziatalnosci LGR;
= dziatania aktywizujgce lokalne spotecznosci;
= dziatania szkoleniowe;
= dziatania administracyjne stuzgce utrzymaniu biura LGR.

5.3 Srodki stuzace do osiggania poszczegélnych celéw gtéwnych i uzupetniajacych, w tym operacje
planowane do wsparcia

W celu osiagniecia poszczegdlnych celéow gtéwnych i uzupetniajgcych LGR realizowaé i wspierac
bedzie dziatania oraz dofinansowywaé wynikajgce z nich projekty wedtug czterech typéw operac;ji:
konkursy, granty, projekty wtasne i projekty wspotpracy.

Konkursy sg najpopularniejszym typem operacji, ktdre sg organizowane przez LGR w celu wytonienia
najlepszych projektow, ktére przyczynig sie do realizacji okreslonych celéow i wskaznikow opisanych w
LSR. Beneficjenci — rybacy, JST i przedsiebiorcy sktadaé bedg wnioski o dofinansowanie, ktére sg
oceniane przez Rade LGR. Konkursy umozliwig transparentny wyboér projektéw o najwyzszej jakosci
i najwiekszym potencjale do osiggniecia zaktadanych celéw. Pozwalajg takze na zaangazowanie
réznych podmiotdéw lokalnych.

Konkursy sg bezposrednio zwigzane z LSR, poniewaz ich celem jest realizacja przedsiewzie¢ i
dziatan scisle okreslonych w strategii. Wybrane projekty muszg wpisywac sie w cele takie jak rozwoj
zrbwnowazonej niebieskiej gospodarki, ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemdw
i biordznorodnosci sSrodowiskowej oraz wspieranie spotecznosci rybackich.

Projekty grantowe to konkretne inicjatywy realizowane przez wybrane podmioty z lokalnej
spotecznosci tj. organizacje pozarzadowe lub mieszkancy, ktére otrzymujg bezposrednie wsparcie
finansowe na okreslone zadania. Proces przyznawania grantéw jest uproszczony w poréwnaniu do
konkursow. Projekty grantowe s3 idealne dla realizacji mniejszych, ale kluczowych inicjatyw, ktére
moga szybko przyniesé korzysci spotecznosci lokalnej. Mogg stuzyé poprawie ustug dla spotecznosci
lokalnej i turystow oraz wptywac na dobrostan kulturowy oraz jakos$¢ zycia na terenie LGR. Projekty
grantowe muszg odpowiadac¢ na konkretne potrzeby i przedsiewziecia zdefiniowane w LSR. Moga
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one skupiac sie na pilnych potrzebach spotecznosci lub krétkoterminowych celach strategicznych.
Za ocene wnioskdw, zawarcie umowy, rozliczenie, monitorowanie i kontrole podmiotéw
otrzymujgcych dofinansowanie w catosci odpowiada LGR. W ramach przedsiewziecia wspierane bedg
operacje polegajgce na inwestycjach/dziataniach wptywajgcych na poprawe ustug dla spotecznosci
lokalnej lub turystéw poprzez wsparcie tworzenia nowych dziatalnosci gospodarczych (2.2.1) oraz
wplywajgce na poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalnej, w tym w szczegdlnosci wspierajgce
kobiety, senioréw, dzieci lub mtodziez (2.3.1).

Projekty wtasne to inicjatywy realizowane bezposrednio przez LGR, pod warunkiem, ze nie zgtosi sie
inny podmiot z obszaru, spetanijgcy kryteria i gotowy zrealizowac te przedsiewziecia. S to dziatania,
ktdre zostaty uznane podczas konsultacji za kluczowe dla osiggniecia celéw LSR. Operacje witasne s3
stosowane, gdy LGR ma odpowiednie zasoby i kompetencje do realizacji inicjatywy oraz
gdy bezposrednia realizacja zapewni najwyzszg efektywnosé. Przyktady to organizacja duzych
wydarzen, dziatania edukacyjne, prowadzenie badan czy tworzenie infrastruktury. Projekty wtasne
muszg by¢ integralng czescig LSR, wypetniajgc luki lub uzupetniajgc dziatania realizowane przez
innych beneficjentow. S to dziatania strategiczne, ktére sg niezbedne do osiggniecia celéw
rozwoju lokalnego.

Projekty wspotpracy to inicjatywy realizowane wspdlnie przez réine LGR Ilub inne podmioty,
zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe. Celem tych projektow jest wymiana doswiadczen, zasobdéw
i know-how. Projekty wspotpracy s stosowane, gdy cele i wyzwania sg wspdlne dla rdinych
regionow

i wymagajg szerszej wspotpracy. Przyktady to projekty innowacyjne, badawcze, czy tez promocja
turystyki. Projekty wspotpracy pozwalajg na realizacje celéw LSR w szerszym kontekscie, integrujac
lokalne dziatania z szerszymi inicjatywami. Mogg réwniez przyczyni¢ sie do wzmocnienia pozycji
regionu na arenie miedzynarodowe;j.

Dodatkowo w ramach funkcjonowania LGR Kaszuby bedzie realizowa¢ animacje lokalng, czyli
nastepujace dziatania:

= informacyjno-promocyjne dotyczace przygotowania lub realizacji LSR lub dziatalnosci LGR;
= aktywizujace lokalne spotecznosci;

= szkoleniowe;

= administracyjne stuzgce utrzymaniu biura LGR.

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem okreslajgcym cele i dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju lokalnego, w tym w kontekscie sprzyjania zrdwnowazonej niebieskiej gospodarce oraz
wspierania spoftecznosci rybackich i sektora akwakultury. Kazdy z typdw operacji musi by¢ zgodny z
LSR i przyczynia¢ sie do realizacji jej przedsiewziec.

Zréwnowazona niebieska gospodarka: Projekty musza promowaé praktyki przyjazne Srodowisku
i wspierac rozwoéj ekonomiczny obszaréw przybrzeznych, wyspiarskich i srédlgdowych.

Spotecznosci rybackie: Inicjatywy powinny poprawiac jakos$¢é zycia w spotecznosciach rybackich,
tworzy¢ nowe miejsca pracy, modernizowac infrastrukture i wspiera¢ edukacje.

Innowacje i rozwaj: Projekty wspodtpracy oraz grantowe mogg wprowadzaé innowacyjne rozwigzania
i wspierac¢ badania, ktére przyczynia sie do rozwoju lokalnych sektoréw gospodarki.
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Realizacja projektow w ramach rdinych typdw operacji zapewnia kompleksowe podejscie
do rozwoju lokalnego, angazujgc szerokie spektrum interesariuszy i zasobdéw, co jest kluczowe dla
sukcesu wdrazania LSR.

5.4 Operacje zwigzane ze wspieraniem sektora rybackiego na obszarze realizacji strategii oraz
operacje w ktérych beneficjentem bedg podmioty sektora rybackiego

Operacje wspierajace sektor rybacki to dziatania, w ktérych beneficjentami s3 podmioty sektora
rybackiego. Majg one kluczowe znaczenie dla realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGR Kaszuby i sg
zwigzane z rozwojem zréwnowazonej niebieskiej gospodarki, wsparciem spotecznosci rybackich oraz

modernizacjg sektora rybackiego.

Operacje skierowane do sektora rybackiego:

Uzasadnienie zastosowania
Operacje zwigzane z ochrong srodowiska majg na
celu wsparcie sektora rybackiego w zakresie m.in.
przeciwdziatania degradacji jezior i ktusownictwu,
ktére mogg zosta¢ zahamowane gtéwnie dzieki
zaangazowaniu rybakow. Ponadto ograniczenie
zuzycia energii i poprawy parametréw jakosci wody
pozytywnie wptynie na dziatalno$é gospodarstw
rybackich, w szczegdlnosci przy produkcji narybku
w wylegarniach.

Uzasadnienie zastosowania
Operacje majg na celu wspieranie podmiotéw
sektora rybackiego poprzez zaktadanie lub rozwdj
dziatalnos$ci dodatkowej np. turystycznej,
gastronomicznej itp. Dzieki operacjom rybacy bedg
dywersyfikowac zrédta dochoddéw, ktére beda
wspierac takze ich dziatalnos¢ rybacka.
Dywersyfikacja zrédet dochoddéw jest szczegdlnie
wazna w przypadku niewielkich gospodarstw
rybackich, gdzie dochody z dziatalnosci rybackiej
nie stanowig gtéwnego zrddta utrzymania. Rybacy
majac mozliwos¢ wykorzystania waloréw
turystycznych i przyrodniczych obszaru LGR
Kaszuby, bedg mogli zwiekszy¢ szanse na rozwaj
swojej dziatalnosci. Zaplanowane rodzaje operacji
sg odpowiedzig na problemy z niska

Warunki finansowe/intensywnos¢ wsparcia
- konkursy

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych
w wysokosci do - w 50% tych kosztow

- wysokosci do 200 000 zt na jednego
whioskodawce na operacje realizowane w
ramach kazdego z celéw, o ktédrych mowa w
§ 3 pkt 1-5 Rozporzadzenia, w okresie
realizacji danej LSR, albo w wysokosci do 600
000 zt, jezeli w ramach danego celu jest
realizowana operacja obejmujgca inwestycje
- w ogtoszeniu o naborze LGR Kaszuby moze
okresli¢ nizszg niz maksymalna wysokos¢
wsparcia wynikajaca z Rozporzadzenia

Warunki finansowe/intensywnos¢ wsparcia
- konkursy

- w formie zwrotu kosztédw kwalifikowalnych
w wysokosci do - w 50% tych kosztow

- wysokosci do 200 000 zt na jednego
whnioskodawce na operacje realizowane w
ramach kazdego z celéw, o ktédrych mowa w
§ 3 pkt 1-5 Rozporzadzenia, w okresie
realizacji danej LSR, albo w wysokosci do 600
000 zt, jezeli w ramach danego celu jest
realizowana operacja obejmujgca inwestycje
- w ogfoszeniu o naborze LGR Kaszuby moze
okresli¢ nizszg niz maksymalna wysokos¢
wsparcia wynikajaca z Rozporzadzenia
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dochodowoscig dziatalnosci rybackie;j.

Wspieranie zréwnowazonej lub innowacyjnej produkcji rybackiej

Uzasadnienie zastosowania

Operacje majg na celu wspieranie zrbwnowazonej

lub innowacyjnej produkcji rybackiej przez
rozwijanie produkcji, zarzadzania, planowania

biznesowego, marketingu, wzmacniania krétkich
tancuchéw dostaw lub logistyki. W ramach operacji

bedzie mozliwe wsparcie dziatan i inwestycji
zwigzanych z dziatalnoscig rybacka takich jak
szkolenia, modernizacje, zakupy sprzetu,
inwestycje budowlane. Zaplanowane rodzaje
operacji sg odpowiedzig na problemy z niska
dochodowoscig dziatalnosci rybackiej, a takze

problemy z promocjg wtasnych gospodarstw oraz
potrzebg podniesienia kwalifikacji. Niskie dochody

gospodarstw rybackich powodujg takze brak

srodkow finansowych na inwestycje, w tym zakup

sprzetdw, urzadzen, itp.

Warunki finansowe/intensywnos¢ wsparcia
- konkursy

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych
w wysokosci do - w 50% tych kosztéw

- wysokosci do 200 000 zt na jednego
whnioskodawce na operacje realizowane w
ramach kazdego z celdw, o ktédrych mowa w
§ 3 pkt 1-5 Rozporzadzenia, w okresie
realizacji danej LSR, albo w wysokosci do 600
000 zt, jezeli w ramach danego celu jest
realizowana operacja obejmujgca inwestycje
- w ogtoszeniu o naborze LGR Kaszuby moze
okresli¢ nizszg niz maksymalna wysokos¢
wsparcia wynikajgca z Rozporzadzenia

Operacje skierowane do potencjalnych beneficjentéw bedacych podmiotami sektora rybackiego,

takze cztonkéw ich rodzin lub ich domownikdéw:

Uzasadnienie zastosowania
Projekty grantowe na tworzenie dziatalnosci
gospodarczych skierowane sg do mieszkarncéw
obszaru, w tym rybakéw, cztonkéw ich rodzin i
domownikdéw. Operacje mogg wspomac
dochodowos¢ sektora rybackiego poprzez
otworzenie dziatalnosci dodatkowej. Wysokie
koszty prowadzenia dziatalnosci, a takze brak
odpowiednich kwalifikacji sg jedng z gtéwnych
przeszkdd do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Domownicy i cztonkowie rodzin

rybakoéw, poprzez ich zaangazowanie w prace na

rzecz danego gospodarstwa rybackiego, nie

wykazujg czesto zainteresowania pracg ,,na wtasny

rachunek”. Odpowiedzig na ich potrzeby beda
granty z mozliwoscig 100% dofinansowania ich

pomystu na dziatalno$é gospodarcza, dzieki czemu

zwiekszg sie ich szanse na rynku pracy, a ich
dochody stanowi¢ mogg dodatkowe zrédto
utrzymania w gospodarstwie rybackim.

Warunki finansowe/intensywnos¢ wsparcia
- projekty grantowe

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych
w wysokosci do 100% tych kosztow

- wartos$¢ zadania stuzgcego osiggnieciu celu
projektu grantowego realizowanego przez
grantobiorce wynosi nie mniej niz 5000 zt
oraz nie wiecej niz 30 000 zt

45



Uzasadnienie zastosowania
Operacje maja na celu wspieranie rozwoju lokalnej

przedsiebiorczosci oraz wspieranie rozwoju
turystyki przyjaznej sSrodowisku naturalnemu lub
opartej o tradycje i dziedzictwo kulturowe
obszaréw rybackich poprzez otwarcie badz rozwéj
dziatalno$ci gospodarczej. Operacje moga
wspomoéc dochodowos¢ sektora rybackiego
poprzez otworzenie dziatalnosci dodatkowej.
Szansg rozwoju obszaru LSR jest wykorzystanie
waloréw przyrodniczych, turystycznych,
krajobrazowych obszaru. State zainteresowanie
aktywna turystyka na Kaszubach sprzyja rozwijaniu
dziatalnosci gospodarcze;j.

Uzasadnienie zastosowania
Dziatania edukacyjne z zakresu srodowiska

naturalnego, w tym ekosystemow wodnych,
bioréznorodnosci, zmian klimatu i
zrownowazonego wykorzystania wod lub ich
zywych zasobéw, wptywu cztowieka lub gospodarki
rybackiej na srodowisko naturalne, w tym
ekosystemy wodne skierowane bedg do dzieci,
mtodziezy i dorostych, takze do oséb z sektora
rybackiego. Brak Swiadomosci ekologicznej,
niedbatos¢ o wtasne otoczenie powoduja
konieczno$¢ edukowania juz od najmtodszych lat.
Realizacja projektu bedzie wspierac sektor rybacki
w dotarciu do fachowej wiedzy i doradztwa oraz w
podniesieniu swoich kwalifikacji.

Uzasadnienie zastosowania
Projekty polegajgce na wspotpracy
miedzyregionalnej i miedzynarodowej pomiedzy
LGD/RLGD wspierajgcej realizacje celéw stuzacych
wymianie wiedzy i doswiadczen oraz budowaniu
kontaktéw, do ktérego wiaczeni zostang tez rybacy
z obszaru LGR. Realizacja projektéow bedzie
wspierac sektor rybacki w wykorzystaniu
potencjatu wtasnych gospodarstw, ktére to
pozwolityby promowac turystyke lokalng, kulture
regionu oraz wdrazad rozwigzania srodowiskowe.

Warunki finansowe/intensywnos¢ wsparcia
- konkursy

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych
w wysokosci do - w 50% tych kosztéw

- wysokosci do 200 000 zt na jednego
whioskodawce na operacje realizowane w
ramach kazdego z celdw, o ktédrych mowa w
§ 3 pkt 1-5 Rozporzadzenia, w okresie
realizacji danej LSR, albo w wysokosci do 600
000 zt, jezeli w ramach danego celu jest
realizowana operacja obejmujgca inwestycje
- w ogtoszeniu o naborze LGR Kaszuby moze
okresli¢ nizszg niz maksymalna wysokos¢
wsparcia wynikajaca z Rozporzadzenia

Warunki finansowe/intensywnos¢ wsparcia
- projekty wtasne

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych
w wysokosci do 100% tych kosztow;

- do wysokosci 5% catkowitej kwoty
Srodkow finansowych przyznanych RLGD w
umowie ramowej na okres realizacji LSR

- bezptatny koszt uczestnikéw z dziataniach

Warunki finansowe/intensywnos¢ wsparcia
- projekty wspétpracy

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych
w wysokosci do 100% tych kosztow;

- do wysokosci 5% catkowitej kwoty
srodkow finansowych przyznanych RLGD w
umowie ramowej na okres realizacji LSR

- bezptatny koszt uczestnikdéw z dziataniach

46



Cel 1. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bioréznorodnosci Srodowiskowej w celu przeciwdziatania zmianom klimatu lub wspomagania
dostosowania sie do tych zmian, lub przyczyniania sie do zwalczania negatywnych zmian w srodowisku naturalnym i ekosystemach

1.1.a przyczyniajagce sie do ograniczenia
zuzycia energii lub wody lub racjonalizacji
gospodarowania energia lub woda

1.1.b zwigzane z ograniczaniem nadmiernej
eutrofizacji wéd, w tym zakup sprzetu do
ograniczenia lub usuwania jej skutkéw

1.1.c dotyczace infrastruktury ograniczajgcej
antropopresje na $Srodowisko naturalne, w tym
antropopresje wynikajgcg z turystyki

1.1.d przyczyniajace sie do tworzenia lub
utrzymania oraz zachowania zrdznicowania
genetycznego stad tarfowych ryb

1.1.e przyczyniajagce sie do budowy Ilub
odtwarzania tarlisk ryb lub ich naturalnego
otoczenia, w tym starorzeczy

1.1.f przyczyniajace sie do przeciwdziatania
ktusownictwu, w tym przez zakup Ilub
instalacje sprzetu lub monitoringu

1.1.g Zabezpieczajgce potencjat produkcyjny
lub przyrodniczy obiektéw rybackich

2.1 Inwestycje Ilub dziatania zwigzane =z
tworzeniem lub poprawg infrastruktury
lokalnej, w tym infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej i zielonej

1.1.1 Inwestycje/dziatania | Rybacy Konkurs
zwigzane z ochrong i
odbudowa naturalnych
ekosystemow i

bioréznorodnosci
srodowiskowej

Cel 2. Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich

2.1.1 Inwestycje/dziatania | JST Konkurs
zwigzane z

tworzeniem/poprawa

infrastruktury lokalnej, w

tym infrastruktury

rekreacyjnej, turystycznej i

zielonej

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w
wysokosci do 50% tych kosztéw

- w wysokosci do 200 000 zt na jednego
whnioskodawce na operacje realizowane w ramach
kazdego z celéw, o ktérych mowa w § 3 pkt 1-5
Rozporzadzenia, w okresie realizacji danej LSR,
albo w wysokosci do 600 000 zt, jezeli w ramach
danego celu jest realizowana operacja
obejmujaca inwestycje

- w ogtoszeniu o naborze LGR Kaszuby moze
okresli¢ nizszg niz maksymalna wysokos$¢ wsparcia
wynikajgca z Rozporzadzenia

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w
wysokosci do 50% tych kosztéw, a w przypadku
gdy operacja spetnia kryterium, o ktérym mowa
w ppkt i w wierszu 13 w zataczniku Il do
rozporzadzenia 2021/1139 — w wysokosci do
100% tych kosztow

- w wysokosci do 200 000 zt na jednego
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2.2 Inwestycje lub dziatania wptywajgce na
poprawe ustug dla spotecznosci lokalnej lub
turystéw

2.3.a Inwestycje lub dziatania wptywajace na
dobrostan spoteczny, dobrostan kulturowy lub
poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalnej
2.3.b Inwestycje lub dziatania wspierajgce
grupy zagrozone wykluczeniem Ilub osoby
wykluczone

2.3.c Wsparcie dzieci lub mifodziezy, w tym
dzieci lub mtodziezy z trudnosciami, przez
udziat w programach edukacyjnych Ilub
szkoleniowych

2.2.1 Inwestycje/dziatania
wptywajgce na poprawe
ustug dla  spotecznosci
lokalnej lub  turystéw
poprzez wsparcie tworzenia
nowych dziatalnosci
gospodarczych

2.3.1 Inwestycje/dziatania
wptywajgce na poprawe
jakosci zycia spotecznosci
lokalnej, w tym w
szczegdlnosci  wspierajgce
kobiety, senioréw, dzieci lub
mitodziez

Mieszkancy

Organizacje
pozarzgdowe

Projekty
grantowe

Projekty
grantowe

whnioskodawce na operacje realizowane w ramach
kazdego z celdw, o ktédrych mowa w § 3 pkt 1-5
Rozporzadzenia, w okresie realizacji danej LSR,
albo w wysokosci do 600 000 zt, jezeli w ramach
danego celu jest realizowana operacja
obejmujaca inwestycje

- w ogtoszeniu o naborze LGR Kaszuby moze
okresli¢ nizszg niz maksymalna wysokos$¢ wsparcia
wynikajgca z Rozporzadzenia

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w
wysokosci do 100% tych kosztéw

- warto$¢ zadania stuzgcego osiggnieciu celu
projektu  grantowego realizowanego przez
grantobiorce wynosi nie mniej niz 5000 zt oraz nie
wiecej niz 30 000 zt

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w
wysokosci do 100% tych kosztéw, jednak nie
wiecej niz do 200 000 zt

- warto$¢ zadania stuzgcego osiggnieciu celu
projektu  grantowego realizowanego przez
grantobiorce wynosi nie mniej niz 5 000 zt oraz
nie wiecej niz 30 000 zt

Cel 3.Rozwaj zrownowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknietego przez wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

3.1 Wspieranie podmiotéw sektora rybackiego
w zakresie dywersyfikacji Zrodet dochoddéw lub
przekwalifikowania

3.1.1
podmiotéw
rybackiego w

Wspieranie
sektora
zakresie

Rybacy

Konkurs

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w
wysokosci do 50% tych kosztéw
- w wysokosci do 200 000 zt na jednego
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Cele uzupetniajgce

Rodzaje przedsiewziec
dywersyfikacji zrédet
dochoddéw lub

przekwalifikowania poprzez
zaktadanie  lub  rozwdj
dziatalnosci gospodarczej

Grupa
docelowa/
Beneficjenci

Typ operacji

Warunki finansowe/intensywnosc¢ wsparcia

whnioskodawce na operacje realizowane w ramach
kazdego z celdw, o ktérych mowa w § 3 pkt 1-5
Rozporzadzenia, w okresie realizacji danej LSR,
albo w wysokosci do 600 000 zt, jezeli w ramach
danego celu jest realizowana operacja
obejmujaca inwestycje

- w ogtoszeniu o naborze LGR Kaszuby moze
okresli¢ nizszg niz maksymalna wysokos$¢ wsparcia
wynikajgca z Rozporzadzenia

3.2.a Wspieranie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

3.2.b Wspieranie rozwoju turystyki przyjaznej
Srodowisku naturalnemu lub opartej o tradycje
i dziedzictwo kulturowe obszaréw rybackich

3.2.1 Wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci

Przedsiebior-
cy

Konkurs

- w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w
wysokosci do 50% tych kosztow

- w wysokosci do 200 000 zt na jednego
whnioskodawce na operacje realizowane w ramach
kazdego z celdw, o ktérych mowa w § 3 pkt 1-5
Rozporzadzenia, w okresie realizacji danej LSR,
albo w wysokosci do 600 000 zt, jezeli w ramach
danego celu jest realizowana operacja
obejmujaca inwestycje

- w ogtoszeniu o naborze LGR Kaszuby moze
okresli¢ nizszg niz maksymalna wysokos$¢ wsparcia
wynikajgca z Rozporzadzenia
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33 Wspieranie zrbwnowazonej lub | 3.3.1 Wspieranie | Rybacy Konkurs - w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w

innowacyjnej  produkcji  rybackiej przez | zrbwnowazonej lub wysokosci do 50% tych kosztéw

rozwijanie produkcji, zarzadzania, planowania | innowacyjnej produkcji - w wysokosci do 200 000 zt na jednego
biznesowego, marketingu, wzmachiania | rybackiej whnioskodawce na operacje realizowane w ramach
krétkich tancuchow dostaw lub logistyki kazdego z celéw, o ktérych mowa w § 3 pkt 1-5

Rozporzadzenia, w okresie realizacji danej LSR,
albo w wysokosci do 600 000 zt, jezeli w ramach
danego celu jest realizowana operacja
obejmujaca inwestycje

- w ogtoszeniu o naborze LGR Kaszuby moze
okresli¢ nizszg niz maksymalna wysokos$¢ wsparcia
wynikajgca z Rozporzadzenia.

Cel 4. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich, w tym promowanie zawodoéw branzy rybackiej

4.1 Dziatania informacyjne lub promocyjne  4.1.1 Dziatania | LGR Kaszuby | Projekt - w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w
upowszechniajgce wiedze na temat | informacyjne/promocyjne wiasny wysokosci do 100% tych kosztéw
dziedzictwa kulturowego lokalnej | upowszechniajgce  wiedze - do wysokosci 5% catkowitej kwoty srodkow
spotecznosci, tradycji rybackich lub obszaru | na  temat  dziedzictwa finansowych przyznanych RLGD w umowie
rybackiego kulturowego lokalnej ramowej na okres realizacji LSR

spotecznosci, tradycji

rybackich  lub  obszaru

rybackiego

Cel 5. Badania lub edukacja z zakresu srodowiska naturalnego, bioréznorodnosci, zmian klimatu, zrownowazonego wykorzystania wad lub ich zywych
zasobow oraz wptywu dziatalnosci cztowieka na stan srodowiska naturalnego

5.1.a Badania Ilub edukacje z zakresu | 5.1.1 Dziatania edukacyjne z = LGR Kaszuby | Projekt - w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w
Srodowiska naturalnego, w tym ekosysteméw | zakresu Srodowiska wiasny wysokosci do 100% tych kosztéw;

wodnych, bioréznorodnosci, zmian klimatu i | naturalnego, w tym - do wysokosci 5% catkowitej kwoty srodkow
zrbwnowazonego wykorzystania wéd lub ich | ekosystemoéw wodnych, finansowych przyznanych RLGD w umowie
zywych zasobow bioréznorodnosci, zmian ramowej na okres realizacji LSR
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Cele uzupetniajgce

5.1.b Badania lub edukacje dotyczace wptywu
cztowieka lub gospodarki rybackiej na
Srodowisko naturalne, w tym ekosystemy
wodne

Rodzaje przedsiewziec

klimatu i zrGwnowazonego
wykorzystania wod lub ich
zywych zasobow, wptywu

cztowieka lub gospodarki
rybackiej na Srodowisko
naturalne, w tym

ekosystemy wodne

Grupa
docelowa/
Beneficjenci

Typ operacji

Warunki finansowe/intensywnos¢ wsparcia

Cel 6 Poprawa funkcjonowania LGR Kaszuby w oparciu o zasady dialogu i partycypacji oraz za

rzagdzanie wdrazaniem LSR

dziatalnosci LGR

6.2.b Dziatania aktywizujgce lokalne
spotecznosci

6.2.c Dziatania szkoleniowe

6.2.d Dziatania administracyjne stuzgce

utrzymaniu biura LGR

6.1.a Tworzenie miedzyregionalnej i/lub | 6.1 Wspodtpraca | LGR Kaszuby | Projekty - w formie zwrotu kosztéw kwalifikowalnych w
miedzynarodowej sieci kontaktéw, srodowisk = miedzyregionalna i wspotpracy wysokosci do 100% tych kosztéow
opiniotwdrczych poprzez dziatania | miedzynarodowa pomiedzy - do wysokosci 5% catkowitej kwoty Srodkéw
informacyjne i promocyjne upowszechniajgce | LGD/RLGD wspierajacej finansowych przyznanych RLGD w umowie
wiedze o obszarach rybackich jako atrakcyjnym | realizacje celéw stuzgcych ramowej na okres realizacji LSR

miejscu turystycznym wymianie wiedzy i

6.1.b Tworzenie miedzyregionalnej i/lub | doswiadczen oraz

miedzynarodowej sieci kontaktow, srodowisk | budowaniu kontaktéw

opiniotwérczych poprzez dziatania

informacyjne lub promocyjne dotyczace

produktéw rybnych z miejscowej produkcji

rybackiej lub lokalnych tradycji kulinarnych

6.2.a dziatania informacyjn-promocyjne | 6.2 Animacja lokalna i LGR Kaszuby | Funkcjono- - w formie finansowania na podstawie kwot
dotyczace przygotowania lub realizacji LSR lub | administrowanie LGR wanie ryczattowych;

- do wysokosci 15% catkowitej kwoty srodkow
finansowych przyznanych RLGD w umowie
ramowej na realizacje LSR.




Rozdziat VI - Wykazanie spdjnosci celéw LSR z analizowanym obszarem

Obszar LGR Kaszuby charakteryzuje sie bogatym dziedzictwem kulturowym, malowniczymi
krajobrazami oraz réznorodnymi zasobami naturalnymi, co stanowi solidng podstawe dla realizacji
celéw Lokalnej Strategii Rozwoju uwzgledniajgcej zarowno ochrone srodowiska, jak i promowanie
sektora rybackiego oraz tradycji kaszubskie;.

Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bioréznorodnosci srodowiskowej

w celu przeciwdziatania zmianom klimatu lub wspomagania dostosowania sie do

tych zmian, lub przyczyniania sie do zwalczania negatywnych zmian w srodowisku
naturalnym i ekosystemach

Obszar LGR Kaszuby z jego licznymi jeziorami, rzekami i lasami, jest kluczowym
obszarem dla dziatan zwigzanych z ochrong ekosysteméw wodnych i lesnych.
Dewastacja jezior poprzez procesy naturalne - eutrofizacja oraz dziatania
.. .. | antropogeniczne cztowieka, brak systemu monitoringu Sciekéw i odpadéw wokédt
Spojnose jezior lezacych na terenie LGR Kaszuby, liczne bariery architektoniczne i utrudnienia
z korzystania z linii brzegowej jezior, pomostow i plaz dla 0séb niepetnosprawnych
Obszary chronione oraz lokalne inicjatywy ochrony przyrody wspierajg

bioréznorodnos¢ i przeciwdziatajg zmianom klimatycznym.

Projekty rewaloryzacji zbiornikdbw wodnych, majgce na celu poprawe jakosci wadd

Daiatani i zwiekszenie biorédznorodnosci, co réwniez wspiera lokalny sektor rybacki.
ziatania . i i . . .
Wprowadzanie programéw ochrony gatunkdéw zagrozonych i odtwarzania naturalnych

siedlisk, ktére sg wazne dla tradycyjnych kaszubskich praktyk rybackich.

Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich

Obszary wiejskie i rybackie LGR majg potencjat do poprawy warunkdw zycia poprzez

wsparcie infrastrukturalne, rozwdj spoteczny i gospodarczy.

Spdjnos¢ | Tradycyjne rybotéwstwo i przetwdrstwo rybne sg integralng czescig gospodarki
Kaszub, a ich rozwdj moze znaczaco wptyng¢ na podniesienie poziomu zycia
mieszkancow.

Modernizacja infrastruktury rybackiej, w tym przystani i sprzetu, co poprawi warunki
. . pracy i bezpieczeristwo rybakdéw.

Dziatania . - . . .
Wsparcie dla lokalnych inicjatyw spotecznych i kulturalnych, ktére promujg kaszubska

tradycje rybacka.

Rozwéj zrébwnowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknigtego

przez wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Teren LGR Kaszuby ma duzy potencjat do rozwoju turystyki wodnej, wedkarstwa
i innych form zrownowazonej gospodarki zwigzanej z wodg, co wspiera lokalne
Spdéjnos¢ | spotecznosci rybackie.

Lokalne przedsiebiorstwa mogg czerpaé korzysci z zasobdw naturalnych i tradycji
rybackich, rozwijajgc innowacyjne produkty i ustugi.

Wsparcie dla przedsiebiorstw z sektora niebieskiej gospodarki, ktére tworzg nowe
Dziatania | miejsca pracy i promujg zréwnowazony rozwoj.

Promocja gospodarki obiegu zamknietego poprzez edukacje i wsparcie techniczne dla
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Spdjno

Dziatania

Spojnosc

Dziatania

Spojnosc

Dziatania

lokalnych firm, co przyczyni sie do redukcji odpaddéw i zrGwnowazonego wykorzystania
zasobow.

Bogate dziedzictwo kulturowe Kaszub, w tym tradycje rybackie, stanowi wazny
element tozsamosci regionu.

Na obszarze LGR Kaszuby wcigz zywa jest kultura kaszubska, ktéra przejawia sie m.in.
poprzez organizacje wszelkiego rodzaju kaszubskich imprez kulturalnych,
kultywowanie tradycji kaszubskich przekazywane z pokolenia na pokolenie, warsztaty
kaszubskie realizowane prze osrodki kultury, itp. Jednym z elementéw jest tej kultury
sg tradycje rybackie, ktére kultywowane sg np. w piesniach i taicach rybackich
promowanych przez zespoty regionalne.

Organizowanie wydarzen kulturalnych i edukacyjnych moze wzmocnic wiezi spoteczne,
zachowad tradycje i przyciggnaé turystow.

Festiwale i wydarzenia promujgce kulture rybackg Kaszub, takie jak dni rybackie, ktére
celebruja tradycyjne metody potowu i przetwdrstwa ryb.

Projekty edukacyjne w szkotach i spotecznosciach lokalnych, ktére uczg o kaszubskich
tradycjach rybackich i ich znaczeniu dla lokalnej tozsamosci.

Obszar LGR Kaszuby posiada cenne zasoby naturalne, ktére sg idealnym obiektem
badan i edukacji, wspierajacych zaréwno ochrone $rodowiska, jak i lokalny sektor
rybacki. Jednak niewystarczajgcy poziom swiadomosci ekologicznej, brak podstawowej
wiedzy chocby o segregacji $mieci czy bezposrednim wptywie cztowieka na
srodowisko, powoduje koniecznos$¢ podjecia odpowiednich dziatarn edukacyjnych
w tym zakresie. Z doswiadczenia LGR Kaszuby wynika, iz edukacje w dziedzinach
proekologicznych nalezy kierowa¢ zaréwno do dorostych mieszkancow obszaru jak
réwniez do dzieci.

Lokalne szkoty i organizacje moga uczestniczy¢é w programach edukacyjnych
zwigzanych z ochrong srodowiska i zrGwnowazonym rozwojem, co promuje $wiadome
korzystanie z zasobéw wodnych.

Programy edukacyjne i kampanie informacyjne skierowane do dzieci, mtodziezy
i dorostych, promujgce wiedze o Srodowisku naturalnym, bioréznorodnosci oraz
tradycjach rybackich Kaszub

Doswiadczenie LGR Kaszuby w realizacji 2 Lokalnych Strategii Rozwoju

Zaangazowanie LGR w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, doswiadczenie LGR
w realizacji projektéw edukacyjnych, a takie rosngca aktywnos$é spoteczna
mieszkancéw gwarantujg skuteczng realizacje zadan.

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Rybackiej Kaszuby, w tym: prowadzenie biura, obstuga
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nabordw wnioskdw o dofinansowanie, prowadzenie dziatarn informacyjno-
promocyjnych, edukacyjnych, szkoleniowych, konsultacji i doradztwa dla
potencjalnych wnioskodawcow i beneficjentdw programu, dziatan aktywizujecych.
Realizacja projektéw wspotpracy miedzyregionalnej lub/i miedzynarodowej

Cele LSR sg Scisle zintegrowane z unikalnymi cechami i potrzebami obszaru LGR Kaszuby, co pozwala
na efektywne wdrazanie dziatan wspierajgcych ochrone s$rodowiska, rozwdj gospodarczy oraz
kulturalny, a takze podtrzymanie kaszubskich tradycji rybackich. Dzieki odpowiedniej strategii, LGR
Kaszuby ma szanse na zrownowazony rozwdj, ktéry uwzglednia zaréwno ochrone ekosysteméw, jak
i poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz zachowanie bogatego dziedzictwa kulturowego regionu.

Rozdziat VII - Proces wyboru operacji oraz stosowane kryteria wyboru
7.1 Tworzenie procedur

Rada LGR jest organem, ktéry dokonuje wyboru operacji do dofinansowania w ramach wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Do kompetencji Rady nalezy rowniez uchwalanie i aktualizacja: strategii,
procedur oceny i wyboru operacji do dofinansowania, okreslanie kryteriow wyboru operacji
do dofinansowania oraz ustalanie kwoty pomocy.

Whnoszeniem korekt do Lokalnej Strategii Rozwoju i/lub procedur oceny i wyboru operacji do
dofinansowania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju i/lub kryteridw wyboru operacji do
dofinansowania w odpowiedzi na wezwanie instytucji zarzagdzajgcej i/lub posredniczacej priorytetem
3. programu Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027 zajmuje sie Zarzad LGR.

Rada funkcjonuje na podstawie przyjetego przez Walne Zebranie Cztonkdw Statutu LGR Kaszuby oraz
Regulaminu Rady. Rada zobowigzana jest do opracowania i przyjecia zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami szczegdtowego regulaminu obejmujgcego zasady i procedury funkcjonowania Rady
tj. Regulaminu organizacyjnego dotyczacego zasad i procedur funkcjonowania Rady LGR Kaszuby
na lata 2021-2027 (REGULAMIN ORGANIZACYJNY RADY), ktory obejmuje nastepujacy zakres:

1. opis sposobu udostepniania procedur do wiadomosci publicznej;

2. zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji i projektéw grantowych (ocena
whnioskéw, dokumentowanie oceny, wzory dokumentow);

3. sposob organizacji naboréw wnioskéw (tryb ogtaszania, czas trwania naboru, miejsce
sktadania wnioskow);

4. zasady podawania do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen dotyczacych oceny

5. i wyboru operacji oraz projektéw grantowych, zawierajgcych informacje o wytaczeniach
z procesu decyzyjnego;

6. szczegdtowy sposdb informowania o wynikach oceny operacji i projektow grantowych;

7. szczegbtowy sposéb informowania o mozliwosci skutecznego wniesienia protestu;

8. prowadzenie rejestru interesdw cztonkéw Rady, pozwalajgcego na identyfikacje charakteru
powigzan z wnioskodawcami/projektami;

9. opis sposobu postepowania w przypadku rozbieznych ocen w ramach kryteriow wyboru
operacji i projektow grantowych;

10. zapewnienie stosowania procedur, ktdre sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami,
niedyskryminujgce, przejrzyste, pozwalajgce unikngé konfliktu intereséw oraz zapewniajgce
zachowanie parytetu sektorowego w poszczegdlnych gtosowaniach Rady podczas oceny
i wyboru operacji/projektéw grantowych i szczegdétowo regulujgce sytuacje wyjatkowe (np.
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11.

12.

13.

14.

15.

sposdb postepowania w przypadku, gdy kilka operacji lub projektéw grantowych otrzymato
jednakowa liczbe punktéw podczas oceny);

zapewnienie stosowania tych samych, zrozumiatych kryteriow oceny w catym procesie
wyboru operacji i projektow grantowych w ramach danego naboru;

zapewnienie wytgczenia cztonka Rady od podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji
lub projektédw grantowych w szczegdlnosci w razie ubiegania sie o dofinansowanie tej
operacji lub projektu grantowego przez tego cztonka Rady, jego krewnego, powinowatego
do drugiego stopnia pokrewienstwa lub matzonka, osobe zwigzang z cztonkiem Rady z tytutu
przysposobienia, opieki lub kurateli, osobe ktérej pethomocnikiem jest cztonek Rady i przez
korporacyjng osobe prawng, ktdrej cztonkiem jest cztonek Rady, a takie w innych
przypadkach, jezeli zostanie uprawdopodobnione istnienie okolicznosci, ktére mogg wywotac
watpliwosci co do bezstronnosci cztonka Rady;

adekwatnos¢ kryteriow wyboru operacji i projektéw grantowych do analizy SWOT
opracowanej przez LGR Kaszuby;

zapewnienie mierzalnosci i mozliwosci weryfikacji kryteriow wyboru operacji i projektéow
grantowych;

zapewnienie tworzenia i zmiany kryteriow oceny operacji i projektéw grantowych z udziatem
lokalnej spotecznosci.

Projekt Regulaminu odnosi sie do kluczowych elementéw w procesie wyboru i zawiera:

1.

Procedure oceny i wyboru operacji w ramach LSR;
Procedure oceny i wyboru projektéw grantowych w ramach LSR.

Procedura oceny i wyboru operacji w ramach LSR skfada sie z nastepujacych czesci:

0 ogtoszenie i organizacja naboru wnioskéw o dofinansowanie operacji;
e ocena zgodnosci operacji z LSR i realizacji zasad horyzontalnych;
9 ocena operacji pod katem spetniania kryteriow wyboru operacji LSR;
a kwalifikowanie operacji jako realizowanych w interesie zbiorowym;
e wybor operacji do dofinansowania w ramach LSR;

@ wniesienie protestu.

Procedura oceny i wyboru projektéw grantowych w ramach LSR sktada sie z nastepujacych czesci:

0 ogtoszenie i organizacja naboru wnioskéw o dofinansowanie projektow grantowych;
0 ocena zgodnosci projektdw grantowych z LSR i realizacji zasad horyzontalnych;

9 ocena projektéw grantowych pod katem spetniania kryteriow wyboru;

e wybor projektow grantowych do dofinansowania w ramach LSR.

W razie koniecznosci procedury zostang dostoswane do obowigzujgcych przepisow.
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Procedury wyboru opracowywane sg z wykorzystaniem diagnozy obszaru i sg spdjne z celami
i wskaznikami zdefiniowanymi w LSR.

Procedury podejmowania decyzji przez organy LGR Kaszuby spetniajg wymagania okreslone w art. 33
ust. 3 lit. b rozporzadzenia 2021/1060 tj. opracowane zostang niedyskryminujace i przejrzyste
procedury i kryteria wyboru, ktére pozwolg unikngé¢ konfliktu intereséw i zapewnia, aby zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru operacji i projektow
grantowych do dofinansowania.

Regulamin, ktéry zawiera procedury wraz z kryteriami powstaje przy wspétpracy Biura LGR, ktére
formutuje tres¢ dokumentu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz Rady, ktéra weryfikuje te
zapisy i zatwierdza poprzez podjecie odpowiedniej uchwaty. Proces przyjecia procedur do realizacji
wymaga przeprowadzenia konsultacji spofecznych. Przewidziano rdéine sposoby angazowania
spotecznodci lokalnej w ten proces m.in. za posrednictwem korespondencji mailowej, informacje
rozpowszechnione za posrednictwem jednostek samorzadowych, organizacji pozarzagdowych i innych
podmiotéw i instytucji oraz spotkan bezposrednich.

Celem Regulaminu zawierajgcego procedury w ramach LSR jest: [1] zapewnienie jednolitego
i prawidtowego wykonania przez LGR Kaszuby czynnosci zwigzanych z przygotowaniem
i przeprowadzeniem naboru wnioskéw; [2] oceng i wyborem operacji; [3] skuteczne zapobieganie
przypadkom dziatania w sytuacji konfliktu intereséw, a takze [4] zapewnienie, aby zadna pojedyncza
grupa interesu nie kontrolowata decyzji dotyczgcych wyboru operacji.

Regulamin przedstawia generalny ksztatt sposobu funkcjonowania Rady, przeprowadzania posiedzen,
wyboru i oceny operacji i projektow grantowych oraz lokalne kryteria wyboru, wynikajace
z obowigzujacych regulacji prawnych dotyczacych wdrazania LSR 2021-2027. Zawarte w procedurach
rozwigzania sg dostosowane do specyfiki obszaru LGR. Projekt procedur opracowywany bedzie na
bazie procedur wyboru wnioskéw do dofinansowanie w ramach LSR 2014-2020, z uwzglednieniem
whnioskdw z raportéw ewaluacyjnych oraz doswiadczenia wifasnego z dwdch okreséw
programowania. Tak przygotowany materiat zostanie, po wyborze LSR przedstawiony do konsultacji
spotecznych.

7.2 Proces wyboru operacji

Proces wyboru operacji zostat szczegdtowo opisany w projekcie Regulaminu organizacyjnego
dotyczgcego zasad i procedur funkcjonowania Rady LGR Kaszuby na lata 2021-2027 (REGULAMIN
ORGANIZACYINY RADY).

Nabér wnioskdw o dofinansowanie operacji, ocena i wybor operacji do dofinansowania w ramach
Lokalnej  Strategii Rozwoju s3 dokonywane zgodnie z obowigzujgcymi  przepisami,
w szczegblnosci, zgodnie z nastepujgcymi procedurami (1) Procedurg oceny i wyboru operacji w
ramach LSR oraz (2) Procedurg oceny i wyboru projektéow grantowych w ramach LSR

Procedura

@ Ogtoszeniem i organizacjag naboru wnioskéw o dofinansowanie operacji oraz projektow
grantowych zajmuje sie Biuro LGR Kaszuby na zlecenie Zarzadu. Ogtoszenie o naborze wnioskéw o
dofinansowanie umieszczane jest na stronie internetowej www.lgrkaszuby.pl oraz na stronie

programu nie pozniej niz 30 dni przed dniem rozpoczecia terminu sktadania wnioskdw o
dofinansowanie. Termin sktadania wnioskow nie moze by¢ krétszy niz 14 dni. Wnioski sktadane sg w
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systemie teleinformatycznym.

@ Biuro LGR sporzadza rejestr wnioskow. Dyrektor biura przekazuje go Przewodniczagcemu Rady
podczas posiedzenia. Posiedzenie Rady moze dobywac sie w ramach kilku spotkan.

Podczas posiedzenia wypetniany jest przez cztonkdédw Rady rejestr interesdw oraz deklaracje
bezstronnosci. Nastepnie odbywa sie losowanie ztozonych wnioskdw o dofinasowanie w celu
wyltonienia oceniajacych, ktorzy weryfikujg wniosek i dokumenty.

@ Nastepuje ocena zgodnosci poszczegdlnych operacji/projektéw grantowych pod katem zgodnosci
z LSR oraz zasadami horyzontalnymi. Operacje/projekty grantowe uznane za zgodne z LSR podlegajg
dalszej ocenie pod katem spetniania kryteriow wyboru LSR.

Przewodniczacy Rady sporzadza liste zawierajgcg wyniki oceny operacji/projektéw grantowych pod
katem spetniania kryteriow wyboru ustalajgc ich kolejnosé¢ wedtug liczby uzyskanych punktéw
w ramach oceny spetniania kryteriéw wyboru oraz dodatkowych kryteriéw w przypadku uzyskania
takiej samej liczby punktow przez dwa lub wiecej wnioskéw.

@ Rada dokonuje wyboru operacji/projektéw grantowych do dofinansowania.

4a. Za operacje wybrane do dofinansowania uznaje sie te, ktdre spetniajg tacznie warunki: [1] s3
zgodne z LSR; [2] operacje, ktorych srednia punktéw uzyskanych w procedurze oceny punktowej
operacji jest rowna lub wieksza od okreslonego w procedurze poziomu procentowego maksymalnej
liczby punktéw za spetnienie kryteriow wyboru operacji zgodnych z odpowiednim typem operac;ji.

4b. Za operacje nie wybrane do finansowania uznaje sie te, ktére spetniajg co najmniej jeden z nizej
wymienionych warunkow: [1] operacje g sg niezgodne z LSR; [2] operacje, ktdre uzyskaty mniej niz
okreslony w procedurze poziom procentowy maksymalnej liczby punktéw za spetnienie kryteridéw
wyboru operacji zgodnych z odpowiednim typem operacji.

4c. Za projekty grantowe wybrane do dofinansowania uznaje sie te, ktére spetniajg tacznie
wymienione warunki: [1] s zgodne z LSR; [2] mieszczg sie w limicie srodkéw.

@ Przewodniczgcy Rady sporzadza listy zawierajgce wyniki wyboru operacji/projektéw grantowych
do dofinansowania (ustalajgc ich kolejnos¢ wedtug liczby uzyskanych punktéw w ramach oceny
spetniania kryteriow wyboru operacji) tj.

1. liste operacji wybranych do dofinansowania ze wskazaniem, ktére z operacji mieszczg sie
w limicie sSrodkédw wskazanym w ogtoszeniu o naborze wnioskéw;

2. liste operacji niewybranych do dofinansowania;

3. liste projektéw grantowych wybranych do dofinansowania ze wskazaniem, ktére mieszczg sie
w limicie srodkéw wskazanym w ogtoszeniu o naborze projektéw grantowych.

@ LGR przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku rozstrzygniec.

@ Whioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu od wyniku rozstrzygnieé, zgodnie z ktérymi
operacja nie moze by¢ wybrana do dofinansowania lub ustalona przez LGR kwota pomocy jest nizsza
niz wnioskowana. Protest wnosi sie do LGR Kaszuby w terminie 14 dni od otrzymania informacji.

W stosunku do kazdego wniosku o dofinansowanie operacji/projektu grantowego bedacego
przedmiotem posiedzenia i gtosowania Rady, podejmowana jest decyzja w formie uchwaty:

1. w sprawie wyniku oceny zgodnosci operacji/projektu grantowego z LSR i realizacji zasad
horyzontalnych;
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2. w sprawie wyniku oceny operacji /projektu grantowego pod katem spetniania kryteriéw wyboru;
3. w sprawie wyniku wyboru operacji/projektu grantowego do dofinansowania w ramach LSR.

W trybie przewidzianym Regulaminem Organizacyjnym Rady kazdorazowo przed gltosowaniem
weryfikowany jest faktyczny sktad Rady na podstawie rejestru interesow, w celu unikniecia
konfliktu intereséw i zagwarantowania, ze zadna grupa interesu nie posiada wiecej niz 49% praw
gtosu. Jezeli w wyniku analizy, okaze sie, ze jakakolwiek grupa interesu moze przekroczy¢ 49% praw
gtosu w gtosowaniu dotyczacych oceny operacji pod katem spetniania kryteriow wyboru operacji
LSR, wéwczas w drodze losowania wytacza sie taka ilos¢ Cztonkéw Rady, ktéra zapewni zachowanie
parytetu, o ktérym mowa powyzej.

Mechanizmy zarzgdzania:

@ czasem - okreSlenie zadan do wykonania; szacowanie czasu wykonania prac;
harmonogramowanie oraz kontrola harmonogramui;

@ kosztami - planowanie zasobdéw; szacowanie kosztow realizacji; budzetowanie kosztéw i kontrola
budzetu;

@ jakoscig - planowanie cech jakosciowych; zapewnianie ich osiggniecia (np. organizacje szkolen dla
pracownikéw biura, Zarzadu LGR i Rady LGR) i kontrola jakosci wykonanych prac; wykorzystanie
doswiadczenia o0sdb zaangazowanych we wdrazanie LSR (Zarzadu, biura, cztonkéw Rady),
posiadajgcych odpowiednig wiedze i predyspozycje do wdrazania LSR;

@ zasobami ludzkimi - planowanie organizacji zespotu; pozyskiwanie pracownikéw; odpowiednie
kwalifikacje, wiedza i doswiadczenie pracownikéw biura (udziat w realizacji poprzednich strategii);

@ komunikacja - planowanie komunikacji; zapewnienie przeptywu informacji pomiedzy
pracownikami biura, Zarzadem LGR i Radg LGR; dystrybucja informacji wsréd wnioskodawcow,
beneficjentéw, cztonkdw LGR i lokalnej spotecznosci; stata wspdtpraca pomiedzy Zarzadem, biurem i
Radg; wypracowane kanaty dystrybucji informacji wsréd lokalnej spotecznosci (dobdr odpowiednich
narzedzi informacyjnych dostosowanych do odbiorcéw);

@ ryzykiem - identyfikacja zagrozen; analiza i ocena ryzyka; planowanie dziatan zapobiegawczych
i kontroli ich realizacji (monitoring i ewaluacja; sprawozdania monitoringowe i raporty z ewaluacji).

7.3 Kryteria wyboru operacji

Regulamin, ktory zawiera procedury wraz z kartami oceny operacji/projektéw grantowych pod katem
spetniania kryteriow wyboru LSR LGR Kaszuby okreslajgcymi kryteria wyboru operacji oraz kryteria
wyboru projektow grantowych powstaje przy wspoétpracy Biura, ktdre formutuje tres¢ dokumentu
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz Rady, ktéra weryfikuje te zapisy i zatwierdza poprzez
podjecie odpowiedniej uchwaty.

Proces przyjecia procedur do realizacji wymaga przeprowadzenia konsultacji spotecznych.
Przewidziano rézne sposoby angazowania spotecznosci lokalnej w ten proces m.in. za posrednictwem
korespondencji mailowej, informacje rozpowszechnione za posrednictwem jednostek
samorzagdowych, organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw i instytucji oraz spotkan
bezposrednich. W szczegdlnosci zwracal sie bedzie uwage na dotarcie do grup docelowych
okreslonych w LSR, aby podda¢ ocenie wptyw LSR na ich sytuacje.

Kryteria wyboru operacji i projektdw grantowych zostang wypracowane w oparciu o konsultacje
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spoteczne, ktore bedy zgodne z obowigzujgcymi wytycznymi i przepisami prawa. Analiza potrzeb
obszaru pozwolita ustali¢ cele gtéwne i uzupetniajgce oraz odpowiednie typy operacji. Dzieki
kryteriom wyboru operacji i projektéw grantowych adekwatnym do celéw i wskaznikéw bedzie
mozliwa realizacja zatozen LSR poprzez wyselekcjonowanie tych operacji, ktére faktycznie przyczynia
sie do realizacji strategii.

Kryteria wyboru bedg miec¢ charakter oceny punktowej, ktéra nadawaé¢ bedzie wiekszg wage
kryteriom majgcym skoncentrowac sie na dziataniach, ktére w najwiekszym stopniu pozwolg
osiggnac zatozone w LSR cele. Karty oceny operacji pod katem spetniania kryteriéw wyboru LSR
zawiera¢ beda nazwy poszczegdlnych kryteridw, ich definicje szczegétowo opisujgcg sposéb oceny
wskazujacy jakie wymagania sg konieczne do spetnienia danego kryterium oraz punktacje. Kryteria sg
opisane w sposéb przejrzysty i przyznawane sg w sposéb ,spetnia - nie spetnia”. Kryteria zostang tak
skonstruowane, aby zapewniaty osiggniecie wskaznikdéw produktu i rezultatu okreslonych w LSR.

Ze wzgledu na wieloletni charakter LSR i zmieniajgce sie na przestrzeni lat warunki jej realizacji, LGR
Kaszuby przewiduje mozliwos¢ zmiany kryteriéw wyboru operacji i projektow grantowych. Kazda
zmiana kryteriéw wyboru, wprowadzana na wniosek cztonkéw stowarzyszenia, lokalnej spotecznosci,
pracownikéw biura oraz w zwigzku z wnioskami z ewaluacji, bedzie konsultowana z lokalng
spotecznoscig. Ww. wnioski zbiera opiekun strategii i przekazuje Zarzagdowi, ktéry w drodze uchwaty
formutuje je w spdjng catosé i przekazuje Radzie.

Zmiany kryteriow dokonywane na podstawie wytycznych i zalecen 1Z, IP lub instytucji kontrolujgcych
nie wymaga konsultowania i zatwierdzane sg przez Zarzad LGR Kaszuby.

Propozycje zmian kryteridw wyboru podane bedzie do publicznej wiadomosci, co najmniej na stronie
internetowej Stowarzyszenia, z mozliwoscig zgtaszania uwag. Informacja o mozliwosci zgtaszania
uwag rozpowszechniona bedzie kanatami dopasowanymi go odbiorcéw. Uwagi zostang
przeanalizowane przez Cztonkéw Rady i jesli zostang uznane za zasadne, wprowadzone do
dokumentu.

7.4 Kwalifikowanie operacji jako realizowanych w interesie zbiorowym

Proces wyboru operacji zostanie szczegétowo opisany w projekcie Regulaminu organizacyjnego
dotyczacego zasad i procedur funkcjonowania Rady LGR Kaszuby na lata 2021-2027 (REGULAMIN
ORGANIZACYINY RADY), ktdry zawieraé bedzie:

1. Procedure oceny i wyboru operacji w ramach LSR
2. Procedure oceny i wyboru projektéw grantowych w ramach LSR

Nabér wnioskéw o dofinansowanie operacji, ocena i wybdr operacji do dofinansowania w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju bedg dokonywane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zgodnie
z Procedurg oceny i wyboru operacji w ramach LSR, ktéra sktadaé sie z nastepujacych czesci:

o ogtoszenie i organizacja naboru wnioskéw o dofinansowanie operacji;
9 ocena zgodnosci operacji z LSR i realizacji zasad horyzontalnych;

e ocena operacji pod kagtem spetniania kryteriow wyboru operacji LSR;
0 kwalifikowanie operacji jako realizowanych w interesie zbiorowym;
e wybdr operacji do dofinansowania w ramach LSR;

@ whiesienie protestu.
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Kwalifikowanie operacji jako realizowanych w interesie zbiorowym nie dotyczy projektéw grantowych.

Kwalifikowanie operacji jako realizowanych w interesie zbiorowym zostanie przeprowadzone tylko
w przypadku gdy wnioskodawca zawnioskuje o dofinasowanie w wysokosci 100% kosztéow
kwalifikowalnych. W ramach procedury kwalifikowania operacji jako realizowanych w interesie
zbiorowym, zostang okreslone odpowiednie kryteria, ktore bedg sprawdzaé m.in. czy operacja odnosi
sie wytgcznie do jednego podmiotu, czy do kregu podmiotow ktére mogltyby skorzystaé z realizacji
danej operacji lub inwestycji. Jezeli operacja nie zostanie zakwalifikowana jako realizowana w
interesie zbiorowym LGR Kaszuby ustali kwote pomocy na poziomie 50% kosztéw kwalifikowalnych
zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi i przepisami prawa.

Rozdziat VIII - Proces realizacji LSR i zdolno$¢ Lokalnej Grupy Rybackiej do jej
realizacji
8.1 Proces realizacji strategii

Harmonogram dziatan LGR Kaszuby zostat zaplanowany w sposdb umozliwiajgcy skuteczne wdrazanie
strategii, z uwzglednieniem specyficznych potrzeb i potencjatu terenéw wchodzacych w sktad grupy
i zostat podzielony na 3 etapy.

Etap przygotowawczy (2024)
@ Konsultacje i spotkania z beneficjentami,

mieszkancami, partnerami, lokalng
spotecznoscia
@ Opracowanie  szczeg6towych  plandw

dziatania uwzgledniajacych lokalne potrzeby Zaplanowane krétko i S$rednioterminowe
@ Tworzenie  wewnetrznych  struktur | efekty (3 lata)
operacyjnych w LGR Kaszuby = Zwiekszenie $Swiadomosci mieszkancéw z

@ Uruchomienie procedur konkursowych i terendw LGR Kaszuby na temat Lokalnej

dotacyjnych

Etap wdrazania dziatan 2024-2027

@ Realizacja kluczowych projektow, w tym
projektéw inwestycyjnych na obszarze LGR

@ Uruchomienie programéw szkoleniowych i
doradczych dla lokalnej spotecznosci i sektora
rybackiego.

@ Aktywizacja lokalnych przedsiebiorcow i
organizacji poprzez programy wsparcia

Etap monitoringu i ewaluacji 2028-2030.
Regularna ocena postepdw realizacji LSR
@ Dostosowywanie strategii do zmieniajgcych
sie potrzeb i warunkéw lokalnych

Strategii Rozwoju i korzysci z niej ptynacych.

= Rozwdj lokalnych inicjatyw i wzrost
uczestnictwa w programach oferowanych

przez LGR Kaszuby

Dtugoterminowe efekty (6 lat)
= Wozrost
gospodarczego w

zatrudnienia i rozwoju

sektorze  rybackim,
turystycznym i innych sektorach na terenie
LGR Kaszuby.

= Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez
realizacje projektéow spotecznych,

ekologicznych i infrastrukturalnych.

= Zwiekszenie zasobow przyrodniczych i
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bioréznorodnos¢ gatunkéw flory i fauny
Kaszub poprzez inwestycje ekologiczne i
dziatania stuzgce ochronie przyrody
= Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow na
temat wspotdecydowania i
samostanowienia spotecznego.
W trakcie prac nad LSR zaplanowano dziatania zapewniajgce rozpowszechnianie informacji
dotyczacych realizacji strategii, ktére majg za zadania aktywizowac lokalng spotecznosc.

Rozpowszechnianie informacji odbywac¢ sie bedzie poprzez kampanie informacyjne, ktére beda
prowadzone w sposéb cykliczny w biurze LGR Kaszuby (Centrum Promocji i Edukacji) oraz na
portalach spoteczno$ciowych Lokalnej Grupy Rybackiej. Dodatkowo zamieszczane beda regularne
publikacje w lokalnych mediach kaszubskich i biuletynach informacyjnych. Organizowane beda
spotkania informacyjne z mieszkaficami, przedsiebiorcami, lokalng spotecznoscia oraz
przedstawicielami sektora rybackiego z terenu LGR. Spotkania te bedg stuzy¢ nie tylko przekazaniu
informacji ale tez otrzymaniu informacji zwrotnej od beneficjentow oraz aktywnemu wigczeniu
wszystkich partneréw w procesy decyzyjne. Najbardziej skutecznym narzedziem informacyjnym
pozostaje strona internetowa LGR Kaszuby, gdzie na biezgco aktualizowana jest baza informacji,
dokumenty i materiaty edukacyjne dostepna dla wszystkich zainteresowanych.

Aktywizacja spotecznosci lokalnej odbywad sie bedzie poprzez warsztaty i szkolenia. Tematyczne
warsztaty edukacyjne dotyczace rozwoju lokalnego, przedsiebiorczosci, ochrony $rodowiska
i innowacji, dostosowane bedga do potrzeb i specyfiki terenu LGR Kaszuby. Organizowane bedg lokalne
konkursy na najlepsze inicjatywy wspierajgce cele LSR oraz granty dla najaktywniejszych
mieszkancéw LGR. Bardzo wainym elementem aktywizacyjnym jest wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi. Nawigzywanie i rozwijanie wspdfpracy z lokalnymi organizacjami, instytucjami
edukacyjnymi oraz samorzgdami wptywa na partycypacyjny charakter realizowanych dziatan oraz daje
gwarancje zaangazowania mieszkanicow danej spotecznosci w osigganie zaplanowanych celéw
strategicznych.

W realizacji strategii bardzo wainy jest udziat przedstawicieli sektora rybackiego. Aktywizacja tego
sektora odbywac sie bedzie poprzez dedykowane programy wsparcia dla rybakéw (szkoleniowe,
doradcze i finansowe) majace na celu rozwéj tego sektora na terenie LGR Kaszuby. Organizowane tez
bedy regularne spotkania i konferencje dedykowane przedstawicielom sektora rybackiego, gdzie
beda omawiane biezgce wyzwania i mozliwosci rozwoju na terenie LGR Kaszuby.

Podczas realizacji LSR przez LGR Kaszuby szczegdlna uwaga bedzie zwracana na zasady horyzontalne:

= Poszanowanie praw podstawowych: Wszystkie dziatania bedg zgodne z Kartg Praw
Podstawowych Unii Europejskie;j.

= ROwnos¢ i niedyskryminacja: Promowanie réwnosci kobiet i mezczyzn oraz rownosci szans,
eliminujgc dyskryminacje ze wzgledu na pteé, rase, pochodzenie etniczne, religie,
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna.

= Dostepnos¢: Zapewnienie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami we wszystkich
projektach i dziataniach.

= Zréwnowazony rozwoj: Dziatania bedy realizowane w zgodzie z celami zréwnowazonego
rozwoju, dbajgc o réwnowage miedzy rozwojem gospodarczym, spotecznym i ochrong
Srodowiska.
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8.2 Zdolnos¢ Lokalnej Grupy Rybackiej do realizacji strategii

Podstawowym celem Lokalnej Grupy Rybackiej Kaszuby jest wspieranie rybactwa jej obszarow
oraz aktywna promocja tego sektora. Skutecznos¢ LGR w realizacji strategii zalezy od kilku
kluczowych zasobdw i struktur organizacyjnych, ktére obejmuja:

Zasoby Ludzkie i Kompetencje

LGR zatrudnia zespdt pracownikédw posiadajgcych odpowiednie kompetencje i doswiadczenie
w zarzadzaniu projektami, pozyskiwaniu funduszy oraz rozwoju lokalnym. Kompetentny
i doswiadczony personel jest kluczowy dla identyfikacji potrzeb lokalnych spotecznosci i skutecznej
realizacji projektow.

Ponadto Rada LGR to w wiekszosci osoby z wieloletnim doswiadczeniem, ktdre wspdtpracujg
z pracownikami biura, braty udziat w szkoleniach w poprzednich okresach programowych. Czes¢ z
tych oséb samodzielnie realizowata i rozliczata swoje projekty z UE. Rada posiada umiejetnosci oceny
whioskow o dofinansowanie pod katem spetniania kryteriéw zgodnosci oraz kryteriow punktowych.

Dziatanie biura LGR Kaszuby/Centrum Promocji i Edukacji

LGR posiada biuro, ktére jest centrum operacyjnym stowarzyszenia. Biuro jest wyposazone
w niezbedne narzedzia i technologie, takie jak komputery, oprogramowanie do zarzadzania
projektami oraz systemy do przechowywania i przetwarzania danych. Jest to punkt kontaktowy dla
lokalnej spotecznosci. Dodatkowo siedziba ta petni role Centrum Promocji | Edukacji. Placowka
zlokalizowana w urokliwym Chmielnie animuje rozwéj spotecznosci poprzez edukacje, promocje
lokalnych inicjatyw, wspieranie przedsiebiorczosci, rozwdj kultury, sztuki i tradycji kaszubskiej i
rybackiej oraz promuje zréwnowazony rozwéj i ochrone srodowiska. Dzieki szerokiemu zakresowi
dziatan Centrum przyczynia sie do podniesienia jakosci zycia w regionie oraz wspiera rozwdj osobisty
i zawodowy jego mieszkancow.

Zatrudnienie Pracownikow

LGR zatrudnia zespdt 3 pracownikdw posiadajagcych odpowiednie kompetencje i doswiadczenie
w zakresie zarzadzania projektami, pozyskiwania funduszy, rybactwa oraz rozwoju lokalnego.

Skuteczna komunikacja — strona internetowa, media spotecznos$ciowe

LGR Kaszuby utrzymuje i regularnie aktualizuje strone internetowa www.lgrkaszuby.pl oraz portale

spotecznosciowe (facebook, instagram, tiktok, linkedin), ktére sg gtéwnymi Zrédtami informacji
dla lokalnej spotecznosci. Strona internetowa zawiera informacje o aktualnych projektach,
mozliwosciach dofinansowania, terminach skfadania wnioskéw oraz zasobach dostepnych dla
beneficjentéw. Jest takze platformg do publikowania raportéw i wynikéw realizacji LSR. Portale
spotecznosciowe stuzg promocji dziatan i skutecznej komunikacji z lokalng spotecznoscia.

Prowadzenie konkurséw i obstuga wnioskéw o dofinansowanie

LGR Kaszuby zarzadza procesem przyjmowania, oceniania i zatwierdzania wnioskéw o
dofinansowanie (konkursy, granty). Organizacja zapewnia wsparcie techniczne i merytoryczne dla
whnioskodawcéw, pomaga w przygotowaniu niezbednej dokumentacji oraz dba o transparentnos¢ i
sprawiedliwos¢ procesu oceny wnioskow.
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Obstuga Beneficjentéw

LGR oferuje wsparcie dla wnioskodawcéw i beneficjentéw na kazdym etapie realizacji projektow.
Obstuga ta obejmuje konsultacje, organizacje szkolen i warsztatdw oraz regularne monitorowanie
postepdw projektdw i ocene ich efektéw w kontekscie celow LSR.

Zarzadzanie Finansami

Skuteczno$¢ LGR Kaszuby w realizacji strategii zalezy od dostepu do wystarczajacych $rodkow
finansowych, zaréwno krajowych, jak i unijnych. Umiejetne zarzadzanie finansami
oraz transparentnos$¢ w wydatkowaniu srodkoéw sg kluczowe dla realizacji celéw strategii.

Wspétpraca i Partnerstwa

LGR efektywnie wspodtpracuje z lokalnymi wtadzami, organizacjami pozarzagdowymi, rybakami,
przedsiebiorcami oraz spotecznosciami. Partnerstwa te sg kluczowe dla identyfikacji wspdlnych celéw
i synergii w dziataniach. Wspédtpraca z réinymi podmiotami moze réwniez pomdéc w lepszym
wykorzystaniu dostepnych zasobdw i osiggnieciu bardziej trwatych rezultatéw.

Monitoring i Ewaluacja

State monitorowanie postepéw oraz ewaluacja realizowanych projektéw sg niezbedne do oceny
skutecznosci strategii. Regularna analiza pozwala na wprowadzenie niezbednych korekt i usprawnien,
co zwieksza szanse na osiggniecie zamierzonych celéw.

Dostosowanie do lokalnych potrzeb

Kazdy region ma swoje specyficzne potrzeby i wyzwania. Dlatego LGR Kaszuby musi by¢ elastyczna
i zdolna do dostosowania swoje] strategii do lokalnych warunkdw. Skuteczna diagnoza lokalnych
potrzeb oraz angazowanie mieszkancéw w proces planowania i realizacji projektéow zwieksza szanse
na sukces.

Animacja lokalna

LGR posiada bogate doswiadczenie w animowaniu lokalnej spotecznosci, co pomaga w budowaniu
Swiadomosci i zacheca do aktywnego uczestnictwa w procesie realizacji LSR. Zaplanowano
nastepujace dziatania:

- informacyjne i promocyjne dotyczace przygotowania lub realizacji LSR lub dziatalnosci LGR, co jest
kluczowe dla zbudowania poparcia i zaangazowania, takie jak: prowadzenie kampanii Internetowych
(wykorzystanie strony www i mediow spotecznosciowych), organizacja spotkan informacyjnych,
prowadzenie konsultacji, udziat w imprezach organizowanych na obszarze LGR, zakup materiatéw
promocyjnych,

- aktywizujace lokalne spotecznosci m.in. zajecia z edukacji ekologicznej, edukacyjne filmy
przyrodnicze 3D, zajecia o pracy rybaka na Kaszubach, warsztaty regionalne np. ceramiczne,
filcowania, malowania na szkle, tkaninie, drewnie, ceramice itp.,

- szkoleniowe dla pracownikéw biura, Rady i Zarzadu obejmujgce udziat w szkoleniach zewnetrznych
lub organizacje szkolen wewnetrznych i konsultacji indywidualnych z realizacji LSR, znajomosci
przepiséw, ewaluacji itp..
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Innowacyjnos¢

Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w rybactwie i powigzanych sektorach moze przyniesc
znaczgce korzysci. LGR powinna promowacé i wspiera¢ innowacje, ktére mogg przyczyni¢ sie
do zréwnowazonego rozwoju obszaréw rybackich.

Podsumowujac, LGR jest w stanie efektywnie realizowaé LSR dzieki odpowiedniemu zespotowi
pracownikéw, doswiadczonej Radzie i Zarzagdowi dobrze funkcjonujgcemu biuru, aktywnej stronie
internetowej oraz wsparciu beneficjentdw na kazdym etapie realizacji projektéw. Efektywne
zarzadzanie zasobami, wspodtpraca, elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do lokalnych potrzeb,
monitorowanie postepow oraz promowanie innowacyjnych rozwigzan sg kluczowe dla sukcesu
wdrazania strategii.

Rozdziat IX - Budzet LSR
9.1 Opis finansowania dziatalnosci LGR Kaszuby

Budzet LSR zostat okreslony na poziomie 3 mIn euro. Zgodnie z kryteriami konkursu, kwota ta zawiera:
= kwote podstawowg w wys. 1,8 min euro;
= powiekszenie o 500 tys. euro ze wzgledu na liczbe przedstawicieli sektora rybackiego
na obszarze objetym realizacjg LSR, ktéra miesci sie w przedziale od 26 do 50;
= powiekszenie o 700 tys. euro ze wzgledu na wartos¢ produkcji sektora rybackiego na
obszarze objetym realizacjg LSR, ktéry miesci sie w przedziale od 20 min zt do 30 min zt.

Na realizacje LSR sktadajg sie dwa zakresy wsparcia:
= dziatanie 3.1 (85%, 2 550 000 euro), w tym: konkursy (75,83%, 2 275 000 euro), operacje
wtasne (2,5%, 75 000 euro), projekty grantowe (5%, 150 000 euro) oraz projekty
wspotpracy miedzyterytorialnej i miedzynarodowej (1,67%, 50 000 euro);
= dziatanie 3.3 (15%, 450 000,00 euro).

Procentowy udziat w >
Zakres wsparcia i Srodki ogétem (EURO)

catosciowym budzecie (%)

dziatanie 3.1 85% 2550 000,00
dziatanie 3.3 15% 450 000,00
Razem 100% 3 000 000,00

9.2 Powiazanie budzetu z celami LSR

W ramach planowanego budzetu zaplanowano nastepujacy podziat Srodkéw:

77 7

) Wysokos¢ srodkéow
Cel gtéwny

[euro]

Cel 1 Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bioréznorodnosci 250 000,00
Srodowiskowej w celu przeciwdziatania zmianom klimatu lub wspomagania

dostosowania sie do tych zmian, lub przyczyniania sie do zwalczania

negatywnych zmian w Srodowisku naturalnym i ekosystemach.

o)



Cel 2 Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich 1 150 000,00

Cel 3 Rozwdj zrdownowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu 1025 000,00
zamknietego przez wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Cel 4 Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréow 62 500,00
rybackich, w tym promowanie zawoddéw branzy rybackiej

Cel 5 Badania lub edukacja z zakresu srodowiska naturalnego, 12 500,00
bioréznorodnosci, zmian klimatu, zréwnowazonego wykorzystania wéd lub

ich zywych zasobdw oraz wptywu dziatalnosci cztowieka na stan

Srodowiska naturalnego

Cel 6 Poprawa funkcjonowania LGR Kaszuby w oparciu o zasady dialogu i 500 000,00
partycypacji oraz zarzadzanie wdrazaniem LSR

Cele od 1 do 5 zawierajg $rodki wytgcznie na dziatanie 3.1, natomiast Cel nr 6 zawiera $rodki na
projekty wspoétpracy miedzyterytorialnej i miedzynarodowej (50 000 euro) oraz na dziatania 3.3, czyli
funkcjonowanie LGR (450 000 euro).

9.3 Plan realizacji budzetu.

W ramach budzetu zaplanowano realizacje naboréw wnioskdw o dofinansowanie operacji oraz
projektow grantowych, realizacje operacji wtasnych, projektow wspotpracy, a takze zaplanowano
$rodki na funkcjonowanie LGR.

Realizacja poszczegdlnych zadan zostata zaplanowana w taki sposdb, aby mozliwe byto prawidtowe
wykonanie zadan bez ,pietrzacej sie” pracy, srednio 2 nabory w roku. Dzieki temu realizacja
wszystkich zadan bedzie prowadzona rzetelnie. Zadania zaplanowano na podstawie doswiadczen LGR
przy realizacji poprzednich dwéch lokalnych strategii.

W pierwszym roku 2025 i 2026 zaplanowano dwa nabory wnioskdw o dofinansowanie operacji.
Projekty grantowe, operacje wiasne i projekty wspdtpracy realizowane bedg od 2027 roku,
po pojawieniu sie odpowiednich wytycznych.

Funkcjonowanie bedzie realizowane na biezgco przez 5 kolejnych lat z réwnym podziatem srodkdéw.
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Plan realizacji budzetu LSR

srodki na operacje wybrane do realizacji (w euro)

do 31.12.2025* 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % % %
kwota wykorzyst kwota wykorzyst kwota wykorzyst kwota wykorzyst kwota wykorzyst
ogoétem ania ogoétem ania ogoétem ania ogoétem ania ogoétem ania
(euro) budzetu (euro) budzetu (euro) budzetu (euro) budzetu (euro) budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR

Operacje w ramach Celu 1. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bioroznorodnosci srodowiskowej w celu przeciwdziatania zmianom klimatu lub
wspomagania dostosowania sie do tych zmian, lub przyczyniania sie do zwalczania negatywnych zmian w srodowisku naturalnym i ekosystemach
1.1.1 Inwestycje/dziatania 250 000,0 8,33%
zwigzane z ochrong i odbudowa 0
naturalnych ekosystemoéw i
bioréznorodnosci srodowiskowej
Operacje w ramach Celu 2. Podnoszenie poziomu Zycia na obszarach rybackich
2.1.1 Inwestycje/dziatania 1 000 000 33,33%
zwigzane z tworzeniem/poprawg ,00
infrastruktury lokalnej, w tym
infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej i zielonej
2.2.1 Inwestycje/dziatania 50 000,00 1,56%
wplywajace na poprawe ustug
dla spotecznosci lokalnej lub
turystéw poprzez wsparcie
tworzenia nowych dziatalnosci
gospodarczych
2.3.1 Inwestycje/dziatania 50 000,00 1,56% 50 000,00 1,56%
wplywajgce na poprawe jakosci
zycia spotecznosci lokalnej, w
tym w szczegdlnosci wspierajgce
kobiety, senioréw, dzieci lub
mtodziez



Operacje w ramach Celu 3. Rozwdj zrownowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknietego przez wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci
3.1.1 Wspieranie podmiotéw 125 000,0 4,17%
sektora rybackiego w zakresie 0
dywersyfikacji zZrodet dochodéw
lub przekwalifikowania poprzez
zaktadanie lub rozwdj
dziatalno$ci gospodarczej

3.2.1 Wspieranie lokalnej 350 000,0 11,67% 350 11,67%
przedsiebiorczosci 0 000,00
3.3.1 Wspieranie zrGwnowazonej 200 000,0 6,67%
lub innowacyjnej produkcji 0
rybackiej
Operacje w ramach Celu 4. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszarow rybackich, w tym promowanie zawodow branzy rybackiej
4.1.1 Dziatania 62 500,00 2,08%

informacyjne/promocyjne
upowszechniajgce wiedze na
temat dziedzictwa kulturowego
lokalnej spotecznosci, tradycji
rybackich lub obszaru rybackiego
Operacje w ramach Celu 5. Badania lub edukacja z zakresu srodowiska naturalnego, bioréznorodnosci, zmian klimatu, zrownowazonego wykorzystania wod
lub ich zywych zasobow oraz wptywu dziatalnosci cztowieka na stan srodowiska naturalnego
5.1.1 Dziatania edukacyjne z 12 500,00 0,42%
zakresu Srodowiska naturalnego,
w tym ekosystemdéw wodnych,
bioréznorodnosci, zmian klimatu
i zréwnowazonego wykorzystania
wod lub ich zywych zasobdw,
wplywu cztowieka lub gospodarki
rybackiej na srodowisko
naturalne, w tym ekosystemy
wodne
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Operacje w ramach Celu 6. Poprawa funkcjonowania LGR Kaszuby w oparciu o zasady dialogu i partycypacji oraz zarzqgdzanie wdrazaniem LSR

6.1.1 Wspoétpraca
miedzyregionalna i
miedzynarodowa pomiedzy
LGD/RLGD wspierajgcej
realizacje celdw stuzacych
wymianie wiedzy i doswiadczen
oraz budowaniu kontaktéw

6.2 Animacja lokalna i 90 000,00 3%

administrowanie LGR

RAZEM 565 000,0 18,84%
0

*nalezy réwniez uwzgledni¢ okres przed 2025 r.

25 000,00 0,84%

90 000,00 3%

1365 45,50%
000,00

25 000,00

90 000,00

765 000,0
0

0,84%

3%

25,30%

90 000,00

215
000,00

3%

7,06%

90 000,00

90 000,00

3%

3%
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Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o dofinansowanie

Typ operacji *

Whioskodawcy

Planowany termin

Limit srodkéw finansowych na dany
nabor wnioskéw o dofinansowanie

naboru 2 (euro)
1 Konkurs (Cel 3.) Rybacy IX 2025 125 000,00
2 Konkurs (Cel 3.) Przedsiebiorcy IX 2025 350 000,00
3 Konkurs (Cel 1.) Rybacy 112026 250 000,00
4 Konkurs (Cel 2.) IST 112026 1 000 000,00
5 Konkurs (Cel 3.) Przedsiebiorcy 112027 350 000,00
6 Konkurs (Cel 3.) Rybacy 112027 200 000,00
7 Projekt grantowy (Cel 2.) mieszkancy IX 2027 50 000,00
8 Projekt grantowy (Cel 2.) Organizacje pozarzgdowe IX 2027 50 000,00
9 Projekt grantowy (Cel 2.) Organizacje pozarzgdowe IX 2028 50 000,00
10 Projekt witasny (Cel 4.) LGR Kaszuby 112028 62 500,00
11 Projekt wtasny (Cel 5.) LGR Kaszuby 1X 2028 12 500,00
12 Projekt wspotpracy (Cel 6.) LGR Kaszuby V 2026 25 000,00
13 Projekt wspotpracy (Cel 6.) LGR Kaszuby V 2027 25 000,00

! konkurs, projekt grantowy, projekt wtasny, projekt wspotpracy
miesigc i rok



Rozdziat X- Wskazniki LSR

Wskazniki produktu i rezultatu sg kluczowymi narzedziami monitorowania i oceny realizacji Lokalnej

Strategii Rozwoju Ich odpowiednie ustalenie oraz adekwatnos$¢ sg niezbedne do skutecznego

monitorowania postepdw i osiggniecia celéw okreslonych w strategii.

Wskazniki produktu odnoszg sie do bezposrednich rezultatéw dziatan podejmowanych w ramach LSR

przez LGR Kaszuby. Sg to konkretne, mierzalne wyniki, ktére mozna przypisa¢ dziataniom

realizowanym w ramach strategii.

Uzyte wskazniki produktu zgodne z Programem:

Wskaznik produktu Miernik Jednostka miary
‘ Liczba operacji ‘ Liczba operacji do zrealizowania ‘ Operacja ‘

Dodatkowe wskazniki produktu uzyte w LSR:

Wskaznik produktu Miernik Jednostka miary

Liczba dziatan Liczba dziatan informacyjno- Dziatanie
promocyjnych planowanych do
zrealizowania

Liczba dziatan Liczba dziatan aktywizujacych Dziatanie
planowanych do zrealizowania

Liczba dziatan Liczba dziatan szkoleniowych Dziatanie

Liczba zestawow dziatan Liczba zestawow dziatan Zestaw
administracyjnych

Wskazniki rezultatu mierzg efekty dtugoterminowe, ktére wynikajg z realizacji celéw okreslonych w
LSR. Obejmujg one m.in. zmiany spoteczne, gospodarcze czy Srodowiskowe w regionie objetym
strategig. Ustalenie wskaznikow rezultatu wymaga okreslenia, jakie dtugoterminowe zmiany s3

spodziewane na skutek realizacji LSR.

Uzyte wskazniki rezultatu zgodne z Programem:

Wskaznik rezultatu Miernik Jednostka miary
Utrzymanie miejsc pracy liczba 0séb (utrzymanych miejsc pracy) w Osoba
wyniku inwestycji
Osoby czerpigce korzysci Liczba oséb bezposrednio korzystajaca z Osoba
operacji
Dziatania przyczyniajgca sie | Liczba operacji w zakresie ochrony Operacja

do dobrego stanu
Srodowiska obejmujace
odbudowe przyrody,
zachowanie, ochrone
ekosystemow,
réznorodnosci biologicznej,
zdrowia i dobrostanu
zwierzat

srodowiska

~



Wspotpraca miedzy Liczba operacji w zakresie wspétpracy w Operacja
zainteresowanymi ktdrych uczestniczy wiecej niz jedna
stronami Lokalna Grupa

Dodatkowe wskazniki rezultatu uzyte w LSR:

Liczba nowych Liczba utworzonych nowych Przedsiebiorstwo
przedsiebiorstw dziatalnosci gospodarczych
Liczba odbiorcéw Liczba odbiorcow dziatan Osoba

informacyjno-promocyjnych, do
ktorych dotarty informacje o LSR i
dziatalnosci LGR

Liczba uczestnikow Liczba uczestnikow dziatan Osoba
aktywizujgcych
Liczba uczestnikéow Liczba uczestnikéw dziatan Osoba

szkoleniowych
Utrzymane miejsca pracy Liczba utrzymanych miejsc pracy w Osoba
biurze LGR

Wskazniki produktu i rezultatu zostaty ustalone w taki sposdb, aby byly mierzalne, realistyczne
i odzwierciedlaty cele LSR. Wybdr wskaznikdw produktu zostat uzasadniony poprzez ich bezposrednig
zaleznos$¢ od realizowanych dziatan. Wskazniki rezultatu natomiast odzwierciedlajg dtugoterminowe
zmiany, jakie LSR ma na celu osiggna¢. Wskazniki te sg adekwatne, poniewaz umozliwiajg ocene
zaréwno biezgcej realizacji dziatan, jak i dtugoterminowego wptywu strategii na obszary LGR Kaszuby,
co jest kluczowe dla skutecznego monitorowania strategii.

Ustawa z dnia 26 maja 2023 r. reguluje kwestie zwigzane z wykorzystaniem srodkéw z Europejskiego
Funduszu Morskiego i Akwakultury (EFMiA) w celu wspierania zrownowazonego rozwoju sektora
rybackiego i akwakultury. Zgodnie z jej przepisami, kluczowe cele obejmuja: (1) ochrone i odbudowe
zasobow morskich, (2) zwiekszenie konkurencyjnosci sektora rybackiego i akwakultury, (3)
wspieranie rozwoju zréwnowazonych praktyk w sektorze rybackim. Cele znalazty odzwierciedlenie w
wskaznikach produktu i rezultatu stosowanych do monitorowania realizacji LSR. Adekwatnosc
wskaznikdw polega na ich bezposrednim zwigzku z realizowanymi dziataniami oraz ich zdolnosci do
mierzenia wptywu strategii na sektor rybacki i akwakulture. Wybér wskaznikéw uzasadniony jest
koniecznoscig spetnienia wymogdéw zwigzanych z monitorowaniem realizacji projektow
wspoffinansowanych z EFMIA oraz potrzebg zapewnienia zréwnowazonego rozwoju lokalnych
spotecznosci. W ten sposéb wskazniki te umozliwiajg zaréwno biezgce monitorowanie realizacji
dziatan, jak i ocene ich dtugofalowego wptywu na rozwdj zrownowazonego sektora rybackiego oraz
akwakultury, zgodnie z przepisami wspomnianej ustawy i celami Priorytetu 3 w Programie.
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Cel 1. Ochrona i odbudowa naturalnych ekosystemow i bioréznorodnosci sSrodowiskowej w celu przeciwdziatania zmianom klimatu lub wspomagania dostosowania
sie do tych zmian, lub przyczyniania sie do zwalczania negatywnych zmian w srodowisku naturalnym i ekosystemach

1 | 1.1.1 Inwestycje/ Rybacy Konkurs Liczba operacji Wskaznik Operacja 4 Sprawozdania LGR
dziatania zwigzane z miernik: liczba operacji produktu Raport z
ochrong i odbudowa planowanych do zrealizowania monitoringu LSR
naturalnych Dziatania przyczyniajace sie do Wskaznik Operacja 4 Sprawozdania LGR
ekosystemow i dobrego stanu Srodowiska, rezultatu Raport z
bioréznorodnosci obejmujace odbudowe przyrody, monitoringu LSR
srodowiskowej zachowanie, ochrone
ekosystemow, réznorodnosci
biologicznej, zdrowia i
dobrostanu zwierzat
miernik: liczba operacji w
zakresie ochrony srodowiska w
wyniku inwestycji
Cel 2. Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich
2 | 2.1.1 Inwestycje/ JST Konkurs Liczba operacji Wskaznik Operacja 10 Sprawozdania LGR
dziatania zwigzane z miernik: liczba operacji produktu Raport z
tworzeniem/poprawg planowanych do zrealizowania monitoringu LSR
infrastruktury lokalnej, Osoby czerpigce korzysci Wskaznik Osoba 10 000 Whiosek o
w tym infrastruktury miernik: liczba oséb rezultatu dofinansowanie
rekreacyjnej, bezposrednio korzystajgcych z Sprawozdania LGR
turystycznej i zielonej operacji Raport z
monitoringu LSR
2.2.1 Inwestycje/ Mieszkaric | Projekty Liczba operacji Wskaznik Operacja 7 Sprawozdania LGR




przekwalifikowania
poprzez zaktadanie lub
rozwaj dziatalnosci
gospodarczej

miejsc pracy) w wyniku inwestycji

' dziatania wptywajace na wplywajgce na grantowe miernik: liczba operacji produktu Raport z
poprawe ustug dla planowanych do zrealizowania monitoringu LSR
spotecznosci lokalnej lub Liczba nowych przedsiebiorstw Wskaznik Przedsiebiors | 0 7 Sprawozdania LGR
turystéw poprzez miernik: liczba utworzonych rezultatu two Raport z
wsparcie tworzenia nowych dziatalnosci monitoringu LSR
nowych dziatalnosci gospodarczych
gospodarczych

3 | 2.3.1 Inwestycje/ Organizacj | Projekty Liczba operacji Wskaznik Operacja 0 20 Sprawozdania LGR
dziatania wptywajace na | e grantowe | miernik: liczba operacji produktu Raport z
poprawe jakosci zycia pozarzado planowanych do zrealizowania monitoringu LSR
spotecznosdci lokalnej, w | we Osoby czerpigce korzysci Wskaznik Osoby 0 300 Sprawozdania LGR
tym w szczegdlnosci miernik: liczba osdb rezultatu Raport z
wspierajace kobiety, bezposrednio korzystajacych z monitoringu LSR
senioréw, dzieci lub operacji
miodziez

Cel 3.Rozwoj zrownowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknietego przez wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

5 | 3.1.1 Wspieranie Rybacy konkurs Liczba operacji Wskaznik Operacja | 0 2 Sprawozdania LGR
podmiotéw sektora miernik: liczba operacji planowanych | produktu Raport z
rybackiego w zakresie do zrealizowania monitoringu LSR
dywersyfikacji zrédet Utrzymane miejsca pracy Wskaznik Osoba 0 2 Sprawozdania LGR
dochoddw lub miernik: liczba oséb (utrzymanych rezultatu Raport z

monitoringu LSR




Whiosko-

. typ
Lp nazwa operagcji dawcy .
.. . operagji
beneficjenci

3.2.1 Wspieranie Przedsiebi | Konkurs

lokalnej orcy

przedsiebiorczosci

3.3.1 Wspieranie Rybacy Konkurs

zrownowazonej lub
innowacyjnej produkgcji
rybackiej

Cel 4. Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i

4.1.1 Dziatania LGR
informacyjne/promocyjn

Projekt
Kaszuby wiasny
e upowszechniajgce

wiedze na temat

dziedzictwa

kulturowego lokalnej

spotecznosci, tradycji

rybackich lub obszaru

rybackiego

Cel 5. Badania lub edukacja z zakresu srodowiska naturalnego, bior6znorodnosci, zmian klimatu, zrownowazonego wykorzystania wdéd lub ich zywych zasobdéw oraz

nazwa wskaznika

Liczba operacji

miernik: liczba operacji planowanych

do zrealizowania

Utrzymane miejsca pracy
miernik: liczba oséb (utrzymanych
miejsc pracy) w wyniku inwestycji

Liczba operacji

miernik: liczba operacji planowanych

do zrealizowania

Utrzymane miejsca pracy
miernik: liczba oséb (utrzymanych
miejsc pracy) w wyniku inwestycji

typ
wskaznika

Wskaznik
produktu

Wskaznik
rezultatu

Wskaznik
produktu

Wskaznik
rezultatu

jednostka
miary

Operacja

Osoba

Operacja

Osoba

wartosé¢  wartosc

poczatk  korco-
owa wa

0 15

0 20

0 3

0 3

tradycji obszaréw rybackich, w tym promowanie zawodow branzy rybackiej

Liczba operacji

miernik: liczba operacji planowanych

do zrealizowania

Osoby czerpigce korzysci
miernik: liczba oséb bezposrednio
korzystajacych z operacji

wptywu dziatalnosci cztowieka na stan srodowiska naturalnego

5.1.1 Dziatania LGR Projekt

Liczba operacji

Wskaznik
produktu

Wskaznik
rezultatu

Wskaznik

Operacja

Osoba

Operacja

0 1

0 50

0 1

2rédto danych /
sposéb pomiaru

Sprawozdania LGR
Raport z
monitoringu LSR
Sprawozdania LGR
Raport z
monitoringu LSR
Sprawozdania LGR
Raport z
monitoringu LSR
Sprawozdania LGR
Raport z
monitoringu LSR

Sprawozdania LGR
Raport z
monitoringu LSR
Sprawozdania LGR
Raport z
monitoringu LSR

Sprawozdania LGR
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edukacyjne z zakresu Kaszuby wiasny miernik: liczba operacji planowanych | produktu Raport z
Srodowiska naturalnego, do zrealizowania monitoringu LSR
w tym ekosystemow Osoby czerpigce korzysci Wskaznik | Osoba 50 Sprawozdania LGR
wodnych, miernik: liczba oséb bezposrednio rezultatu Raport z
bioréznorodnosci, zmian korzystajacych z operacji monitoringu LSR
klimatu i
zrbwnowazonego
wykorzystania wéd lub
ich zywych zasobow,
wptywu cztowieka lub
gospodarki rybackiej na
srodowisko naturalne, w
tym ekosystemy wodne

Cel 6 Poprawa funkcjonowania LGR Kaszuby w oparciu o zasady dialogu i partycypacji oraz zarzadzanie wdrazaniem LSR
6.1 Wspdtpraca LGR Projekt Liczba operacji Wskaznik | Operacja 2 Sprawozdania LGR
miedzyregionalna i Kaszuby wspot- miernik: liczba operacji planowanych | produktu Raport z
miedzynarodowa pracy do zrealizowania monitoringu LSR
pomiedzy LGD/RLGD Wspotpraca miedzy Wskaznik | Operacja 2 Sprawozdania LGR
wspierajacej realizacje zainteresowanymi stronami rezultatu Raport z
celéw stuzacych miernik: liczba operacji w zakresie monitoringu LSR
wymianie wiedzy i wspotpracy, w ktérych uczestniczy
doswiadczen oraz wiecej niz jedna RLGD
budowaniu kontaktéw
6.2 Animacja lokalnai LGR Funkcjono | Liczba dziatan Wskaznik | dziatanie 10 Sprawozdania LGR
administrowanie LGR Kaszuby wanie miernik: liczba dziatan informacyjno- | produktu Raport z

promocyjnych planowanych do

monitoringu LSR




zrealizowania

Liczba dziatan dziatanie 20 Sprawozdania LGR
miernik: liczba dziatan Raport z
aktywizujgcych planowanych do monitoringu LSR
zrealizowania
Liczba dziatan dziatanie 5 Sprawozdania LGR
miernik: liczba dziatan szkoleniowych Raport z
monitoringu LSR
Liczba zestawow dziatan zestaw 5 Sprawozdania LGR
miernik: liczba zestawéw dziatan Raport z
administracyjnych monitoringu LSR
Liczba odbiorcéw Wskaznik | Osoba 1500 Sprawozdania LGR
miernik: Liczba odbiorcéow rezultatu Raport z
informacyjno-promocyjnych, do monitoringu LSR
ktorych dotarty informacje o LSR i
dziatalnosci LGR
Liczba uczestnikéw Osoba 300 Sprawozdania LGR
miernik: Liczba uczestnikéw dziatan Raport z
aktywizujacych monitoringu LSR
Liczba uczestnikéw Osoba 40 Sprawozdania LGR
miernik: Liczba uczestnikéw dziatan Raport z
szkoleniowych monitoringu LSR
Utrzymane miejsca pracy Osoba 3 Sprawozdania LGR

miernik: Liczba utrzymanych miejsc
pracy w biurze LGR

Raport z
monitoringu LSR




Rozdziat XI - Monitoring i ewaluacja realizacji strategii

System wdrazania, monitorowania i ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju zawiera bezposrednie
odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje zapisdw oraz dokonanie pomiaru
i obserwacji postepdw w jej realizacji. Bardzo waznym elementem tego systemu jest okreslenie
podmiotéw odpowiedzialnych i zaangazowanych w te procesy. Zarzad LGR Kaszuby odpowiada za
wdrozenie strategii w wyznaczonej perspektywie czasowej do 2027 r. oraz inicjuje realizacje celéw i
kierunkéw dziatan. Analizuje postepy wdrazania strategii i zgtasza wnioski o aktualizacje strategii.
Zarzad wyznacza réwniez opiekuna strategii sposréd pracownikéw biura LGR Kaszuby. Rada LGR
Kaszuby uchwala Lokalng Strategie Rozwoju, a takze analizuje i zatwierdza wnioski o aktualizacje
strategii. Opiekun strategii/Dyrektor Biura LGR petni funkcje koordynacyjne, upowszechnia zatozenia
strategii wsrdd interesariuszy, koordynuje przygotowanie sprawozdan, rekomenduje wprowadzenie
zmian do strategii, odpowiada za realizacje konsultacji spotecznych. Beneficjenci i partnerzy realizujg
zaplanowane dziatania, przekazujg informacje o stopniu realizacji zadan do opiekuna strategii,
przekazujg dane konieczne do procesu monitorowania, zgtaszajg wnioski do zmian w strategii.

Wdrazanie strategii bedzie odbywato sie na poziomie organizacyjnym, spotecznym i merytorycznym.

Wdrazanie strategii w zakresie organizacyjnym bedzie dotyczyto przede wszystkim ustalenia kwestii
rozpowszechniana tresci i zatozen dokumentu wsréd wszystkich podmiotéw, do ktérych odnosi sie
realizacja zatozonych przedsiewzie¢ oraz na ktorych bedg miaty wptyw zatozone cele dokumentu.
Proces wdrazania zatozen strategii bedzie nadzorowat Zarzad LGR Kaszuby. On rdéwniez
odpowiedzialny bedzie za zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z wdrazaniem strategii.

Dyrektor Biura LGR Kaszuby/Opiekun strategii odpowiedzialny bedzie za rozpowszechnianie
prezentowanych idei oraz podtrzymywanie ich spotecznego charakteru. Dyrektor nadzorowac bedzie
prace biura i delegowac zadania wsréd pracownikdw mu podlegtych. Do zadan Biura LGR Kaszuby
naleze¢ bedzie realizacja harmonogramu i budzetu LSR, organizowanie réznych typéw operacji
i dystrybuowanie srodkéw. Pracownicy biura odpowiedzialni bedg za monitoring (systematyczne
zbieranie, analizowanie i udostepniania ilosciowych i jakosciowych informacji na temat wdrazania
strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym) i ewaluacje strategii (oceniajaca realizacje zatozonych
celéw). Dziatania te beda cechowaty sie zasadg jawnosci, dostepnosci, systematycznosci i aktualnosci.

Waznym zadaniem dla catej LGR Kaszuby jest zapewnienie spdjnosci réinych dokumentéw
programowych ze strategig poprzez aktywne witgczanie sie w gremia opiniotwércze.

Gtéwnym celem procesu wdrazania strategii w wymiarze spotecznym jest zachecenie mieszkancéw
do aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan zgodnie z ideg planowania
strategicznego. Wdrazanie strategii jest oparte o jak najszerszy udziat lokalnej spotecznosci. Jawnosé i
szeroki zakres prowadzonych dziatan zaktada uaktywnienie jak najwiekszej liczby zaangazowanych
podmiotéw spotecznych w realizacje dokumentu. Wykorzystane bedg wszystkie mozliwe $rodki
przekazu (bezposrednie spotkania z mieszkaricami, lokalna prasa, narzedzia internetowe).
Prowadzone bedg akcje informacyjne o realizowanych dziataniach.

W aspekcie merytorycznym Biuro LGR Kaszuby bedzie odpowiedzialne za realizacje celéw
i przedsiewzie¢ zatozonych do realizacji oraz analize stopnia i poziomu realizacji zatozen strategii. W
tym zakresie opiekun strategii bedzie odpowiedzialny za koordynowanie procesu realizacji
zatozonych do realizacji celéw i przedsiewzie¢ oraz weryfikacje, czy realizowane dziatania oraz
catosciowy proces rozwoju jest zgodny z przyjetymi kierunkami dziatan. W zakresie monitoringu
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opiekun bedzie odpowiedzialny za systematyczny przeglad stopnia realizacji celow strategii. Etap
monitoringu bedzie w tym kontekscie stanowit wstep do procesu aktualizacji i korekty zatozen
strategii. Prowadzony monitoring i ewaluacja umozliwi dokonywanie ewentualnych korekt w
przyjetych zatozeniach strategii i ich zmian w odniesieniu do czgstkowych efektéw jej realizacji.

11.1 Zasady i procedury monitorowania

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania
informacji dla celéw kontroli, zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje
bezposrednich efektéw wdrazania LSR obejmujgcych dane iloSciowe i jakosciowe na temat
funkcjonowania LGR Kaszuby oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym.
Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji,
realizmu, koordynacji informacji i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zatozen bazowych czyli wartosci okreslonych
W momencie rozpoczecia wdrazania LSR i wskaznikéw docelowych, charakteryzujgcych ostateczne
rezultaty jakie ma przynies¢ wdrazanie LSR.

Monitoring bedzie miat na celu: usprawnianie proceséw zarzgdczych, biezgce kontrolowanie stanu
wdrazania LSR, przewidywanie lub identyfikacje pojawiajgcych sie probleméw, optymalizowanie
wykorzystanych zasobdéw, weryfikowanie zgodnosci przebiegu wdrazania z planowanymi
zamierzeniami.

Celem systemu monitorowania strategii bedzie weryfikacja skutecznosci dziatan okreslonych w
ramach celéw gtdwnych i uzupetniajgcych ujetych w dokumencie. Monitoring pozwoli sprawdzi¢, czy
strategia jest wdrazana zgodnie z zatozonym planem pod wzgledem rzeczowym i finansowym.
Weryfikacja postepow rzeczowych odbywacd sie bedzie na podstawie analizy wskazniki produktu i
rezultatu majgcych swoje zrédto w efektach poszczegdlnych zadan, ktoére to sg uwzglednione dla
poszczegblnych typdéw operacji. Weryfikacja postepdéw finansowych odbywaé sie bedzie na
podstawie oceny zaawansowania stopnia realizacji budzetu strategii.

Sprawozdania z realizacji strategii opracowywane bedzie kazdego roku rownolegte z przygotowaniem
rocznego Sprawozdania z Dziatalnosci LGR. W ramach prowadzonego monitoringu Opiekun Strategii
w trybie ciggtym pozyskiwaé bedzie od beneficjentéw, z dokumentacji wewnetrznej LGR lub z innych
dostepnych Zrédet informacje na temat aktualnych wartosci wskaznikdw oraz napotkanych,
potencjalnych trudnosci i problemdéw w realizacji zaplanowanych zadan. Dodatkowo po kazdym
przeprowadzonym naborze wnioskéw Opiekun Strategii w sprawozdaniu przedstawi informacje
dotyczace liczby ztozonych wnioskdw i wykorzystanej alokacji, a takie wnioski i rekomendacje
wynikajgce z realizacji budzetu. Raport zostanie przedtozony Zarzadowi LGR. Zarzad analizuje postepy
wdrazania strategii i w razie potrzeby zgtasza wnioski o jej zmiane.

11.2 Zasady i procedury ewaluacji

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci wdrazania LSR oraz
oszacowania poziomu jej oddziatywania w odniesieniu do analizy wptywu na poszczegdlne problemy
oraz potrzeby zidentyfikowane w diagnozie obszaru i analizie SWOT. Bedzie obejmowac badanie
wartosci oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu oceny jej efektéw oraz
wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym okresie. W procesie ewaluacji beda stosowane
nastepujace kryteria:
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Elementy
podlegajace Obszary oceny
ewaluacji

Kryteria
ewaluacji

Trafnos¢ Programowanie | Poziom zmian wywotanych wybranymi do realizacji operacjami w
(relevance) kontekscie zaktadanych celéw strategii. Struktura i charakter operacji i
protestow od wynikéw oceny.
Liczba, rodzaj i sektor operacji wybranych do dofinansowania przez
Rade, instytucje posredniczace. Rozwdj LGR Kaszuby (zdolnos¢
instytucjonalna i rozwdj partnerstwa)

Skutecznos¢ | Zarzadzanie Prowadzenie naboru wnioskéw i wybor operacji do dofinansowania
wedtug okreslonych kryteriéw. Rodzaj operacji ztozonych przez grupy
beneficjentdw (sektory) i odniesienie do zatozen budzetu. Terminowos¢
i jako$¢ pracy biura LGR i zatrudnionych pracownikéw,

Realizacja harmonogramu konkurséw

Rezultaty Poziom zmian wywotanych wybranymi do realizacji operacjami. Jakos¢,
skutecznos¢ dziatan informacyjnych, doradczych, szkoleniowych i
promocyjnych

Uzytecznos¢ | Zadowolenie Ocena ustalonych kryteriéw wyboru wnioskéw w stosunku do celéw
beneficjentéw LSR i ,fatwos¢” ich oceny przez cztonkéw Rady.
Rodzaj operacji ztozonych przez grupy beneficjentow (sektory, grupy
interesu)

W pierwszej potowie 2028 roku odbedzie sie ewaluacja okresowa za lata 2025-2027, ktéra bedzie
miata charakter sprawozdania/raportu okresowego z wdrazania zatozern dokumentu, ktory okreslaé
bedzie stopien osiggniecia zatozonych wskaznikéw. Ewaluacja stuzyé bedzie wprowadzeniu
ewentualnych korekt i aktualizacji dokumentu strategii.

Po zakonczeniu obowigzywania strategii w roku 2029 przewidziano opracowanie ewaluacji ex-post
w formie sprawozdania/raportu koricowego z wdrazania zatozen dokumentu, ktéry bedzie zawierat
m.in. wykaz zrealizowanych dziatan, analize efektywnosci wydatkowania $rodkéw finansowych,
analize osiggnietych rezultatéw w ramach podjetych dziatan. Badanie ex-post zostanie wykonane po
zakonczeniu realizacji strategii. Badanie bedzie miato charakter catosciowy w kontekscie
postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy zostang wykorzystane dostepne metody i techniki
badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikéw. Dzieki temu mozliwe bedzie
zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz wypracowanie rekomendacji. Rzetelna
ocena efektywnosci wdrazania LSR bedzie rowniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz
wynikéw badan monitoringowych. Badanie ewaluacyjne bedzie obejmowato w szczegdlnosci oceneg,
na ile udato sie osiggngé zatozone cele, ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej
trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych efektéw (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatosc.

W procesie wdrazania LSR zostang wykorzystane dziatania autoewaluacyjne, ktére ocenia¢ beda
stopien realizacji celdw strategii i osiggnietych wynikdéw. Autoewaluacja bedzie wykonywana przez
Opiekuna Strategii na podstawie zbioru informacji pochodzgcych z monitoringu i sprawozdawczosci
oraz innych elementow poddanych procesowi oceny okresowej lub koricowej. W procesie bedzie
mozliwy udziat ekspertdw zewnetrznych. Kluczowy jednak bedzie partycypacyjny charakter badania,
z wykorzystaniem adekwatnych do zaktadanych celéw metod badawczych stosowanych przy



przygotowaniu i aktualizacji LSR. Wpynikiem ewaluacji bedzie opracowanie raportu
okresowego/raportu koncowego ktéry uwzgledniaé bedzie opinie kluczowych grup interesu
i ekspertéw. Podsumowaniem bedzie wydanie w zaleznosci od potrzeb Zarzagdowi LGR ewentualnych
rekomendacji z propozycjami podejmowanych dziatan zaradczych oraz sposobami ich wdrozenia
i terminami wykonania.

Monitoring i ewaluacja s3 kluczowym elementem wdrazania LSR. Stanowig one gtéwne Zrddta
informacji o uzytecznosci dokumentu i jego efektach wdrazania. Wyniki badan pozwalajg poznaé
i zrozumiec przyczyny przebiegu wszystkich procesdw zaplanowanych i opisanych w tym dokumencie
planistycznym. Efekty ewaluacji mogg by¢ podstawg do wprowadzania korekt w biezgcym
funkcjonowaniu lub zainicjowania zmian w strategii lub innych dokumentach np. procedurach
lub kryteriach.

11.3 Wykorzystanie wynikoéw ewaluacji i monitorowania

Monitorowanie i analiza wynikdw umozliwi realizacje dziatan zaradczych (ogtaszanie dodatkowych
konkursow, projektow grantowych, przesuniecia Srodkéw w budzecie, zwiekszenie czestotliwosci
kampanii informacyjno-promocyjnych) i zapewnia terminowe, skuteczne wdrazanie LSR. Pozwoli to
oceni¢ adekwatnos¢ i jakos¢ stosowanych procedur i kryteriéw wyboru oraz jakos¢ swiadczonych
przez LGR ustug. Dzieki temu mozliwe bedzie osiggniecie zatozen LSR w optymalnym zakresie. Wyniki
badan mogg stac sie przestankg do zmiany zasad funkcjonowania LGR, zmiany LSR, w szczegdlnosci w
zakresie weryfikacji potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych zatozen do
zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia LSR.

Whnioski i rekomendacje z prowadzonych badan bedg podstawg do podejmowania dziatan
zaradczych, jesli pojawitoby sie zagrozenie nie osiggniecia poziomdw realizacji wskaznikow i budzetu.
Istotna bedzie rdwniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentow wsparciem
przewidzianym w LSR. Bedzie to przestankg do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.
Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu

Zakres
. wyboru LSR do etapu zakorczenia jej wdrazania, tj. do momentu publikacji

procedury:

raportu z ewaluacji.
Zatozenie Monitoring bedzie procesem ciggtym, przy czym wyniki bedg prezentowane
ogélne kazdego roku. Ewaluacja bedzie prowadzona okresowo. W przypadku ewaluacji

ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na koncowym etapie jej wdrazania.
Osoby Nadzdr nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowac Zarzad LGR.

odpowiedzialne: Realizacja lub koordynacja procesu monitoringu i ewaluacji bedzie prowadzona

przez Opiekuna Strategii lub przez wybranego eksperta.

1. Zarzad okresla czestotliwos¢ bada monitoringowych lub ewaluacyjnych, ich
zakres oraz sposdb dokumentowania oceny.
2. Wskazanie pracownika LGR lub wybor eksperta zewnetrznego.
Przebieg 3. Okreslenie czynnoséci niezbedne do realizacji badari monitoringowych
procedury ewaluacyjnych oraz narzedzi adekwatnych do zakresu badania oraz sposobu
pozyskania danych.
4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedg réznorodne
narzedzia oraz partycypacyjne metody zapewniajgce zaangazowanie lokalnej
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

spotecznosci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR
umozliwiajgce kompleksowg analize danych, zebranie reprezentatywnych opinii i
wykorzystanie wnioskow.

5. Dane sg gromadzone systematycznie, z zachowaniem S$ladu rewizyjnego.
Wykorzystywane sg do tego arkusze kalkulacyjne lub systemy informatyczne
wspierajgce obstuge wnioskow (jesli bedg dostepne).

6. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmujg ocene osigganych celéw
strategii, ocene skutecznosci i efektywnosci zaplanowanych interwencji oraz
badanie dtugotrwatych efektow LSR oraz ich trwatos$é.

7. Z badan monitoringowych i ewaluacyjnych powstajg sprawozdania i raporty,
ktorych struktura stanowi¢ bedzie odzwierciedlenie zakresu badania. Wyniki
badania bedg upowszechniane.

8 W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby
odpowiedzialne za ich realizacje i okresla terminy ich wdrozenia.

9. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje sie Opiekun
Strategii.

10. Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstgpienia od ich
realizacji odpowiada Zarzad, ktéry przedstawia tez informacje o poziomie

wdrozenia rekomendacji.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Program Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030

Strategia Rozwoju Powiatu Wejherowskiego 2021-2030

Strategia Rozwoju Gmin: Somonino, Sierakowice, Chmielno, Stezyca, Suleczyno, Kartuzy,
Przodkowo, Linia, teczyce

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych w Powiecie Kartuskim 2021-2027
Strona internetowa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, bank Danych Lokalnych,
https://bdl.stat.gov.pl.

Prognoza ludnosci na lata 2023-2060, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2023
Strona internetowa Geoportalu Krajowego, https://www.geoportal.gov.pl.

Raport ,,Polska wie$ 2023. Raport o stanie wsi”, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/polska-wies-i-rolnictwo

Raport SDG 2023 Kobiety na drodze zréwnowazonego rozwoju GUS 2023
https://raportsdg.stat.gov.pl/Raport SDG 2023.pdf

Raport z analizy badan dotyczgcych zachowania i ochrony srodowiska naturalnego oraz
wspierania efektywnego gospodarowania zasobami Polakéw2021, Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska https://www.gov.pl/web/klimat/badania-swiadomosci-ekologicznej
Badanie swiadomosci i zachowan ekologicznych mieszkaricdw Polski 2020, Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska https://www.gov.pl/web/klimat/badania-swiadomosci-ekologicznej
A. Kwasniewska, M. Konkel, M. Kuklik, K. Zamoscinski, Jem jo rebok... Rybotéwstwo

na Kaszubach —tradycja i wspdtczesnos¢, Wiezyca 2014

J. Mordawski, Geografia Kaszub, Zrzeszenie Kaszubsko Pomorskie, Gdarsk 2008 r.

B. Siemieniuk, Rybackos¢ na terenie LGR Kaszuby, informacja przygotowana na potrzeby LGR

Kaszuby, Wiezyca 2010
Raport z ewaluacji systemu wdrazania LSR za okres 2016-2018 i 2019-2021 - LGR Kaszuby


https://bdl.stat.gov.pl/
https://www.geoportal.gov.pl/
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/polska-wies-i-rolnictwo
https://raportsdg.stat.gov.pl/Raport_SDG_2023.pdf
https://www.gov.pl/web/klimat/badania-swiadomosci-ekologicznej
https://www.gov.pl/web/klimat/badania-swiadomosci-ekologicznej

Zatgczniki

Zatacznik nr 1 - Raport z badania ankietowego

Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2021-2027 LGR Kaszuby umozliwito przeprowadzenie
badania ankietowego ws$rdd najwazniejszych interesariuszy stowarzyszenia. Ankieta miata za zadanie
oceni¢ postrzeganie, dziatalno$¢ i aktywnos¢ Lokalnej Grupy Rybackiej Kaszuby w srodowisku
lokalnym oraz w strukturach powiatu i regionu. Opinie mieszkancow, rybakéw, wedkarzy, lokalnych
przedsiebiorcow oraz organizacji pozarzagdowych i instytucji samorzadowych sg niezwykle istotna
z punktu widzenia skutecznosci planowanych rozwigzan i interwencji w opracowywanym dokumencie
strategicznym. Whnioski z ankiety przedstawiono anonimowo i prezentowane s3g wylacznie
w formie zbiorczej.

Ankieta sktadata sie z 4 blokdw tematycznych.

Blok pierwszy dotyczyt poziomu i jakosSci zycia respondentéw oraz wptywu Lokalnej Grupy Rybackiej
na lokalne srodowisko (pytania od 1.1 do 1.10). Ankietowani mogli wypowiedzie¢ sie na temat dbania
o Srodowisko naturalne i jego ochrone, interwencji ekologicznych, dbania o stan jezior i rzek. Pytani
tez byli o wtasng tozsamos¢ kulturowg i tradycje, dbanie o zdrowie i profilaktyke, rozrywki, aktywnos¢
spoteczng i obywatelska.(pytania od 1.11 do 1.30). Analiza w/w zagadnien umozliwita
spozycjonowanie Lokalnej Grupy Rybackiej w strukturach lokalnych. Pytania z bloku drugiego
dotyczyly poziomu zadowolenia z rozwoju gminy w rdéznych obszarach. Analiza tych obszaréw
umozliwita znalezienie potencjalnych nowych obszaréw dziatalnosci LGR do roku 2027.

Pytanie sekcji trzeciej miato za zadanie wyznaczyé najwazniejsze potrzeby mieszkaricow. Odpowiedzi
respondentéw pozwolity stworzy¢ katalog najwazniejszych zadan do realizacji w latach 2024-2027.
Pytanie sekcji czwartej miato za zadanie wskaza¢ gtéwne grupy odbiorcéw/beneficjentéw do ktérych
majg by¢ kierowane interwencje i dziatania LGR.

Sekcja pigta dotyczyta pozycjonowania projektow lokalnych. Ankietowani mieli wskazaé najbardziej
pozadane inicjatywy.

Sekcja szésta, siddma, 6sma i dziewigta dotyczyta relacji i wspétpracy respondentéw z LGR.

Ankieta skfadata sie z 55 pytan. Blok pierwszy i drugi zawierat facznie 48 pytann zamknietych,
jednokrotnego wyboru z 5-cio stopniowa skala odpowiedzi: od bardzo dobrze, przez dobrze, nie mam
zdania, Zle i bardzo Zle. Pytania pozostatych sekcji byty zamkniete, wielokrotnego wyboru. Tylko
pytania sekcji pigtej sktadaty sie z pytan otwartych, gdzie respondenci mogli stworzy¢ wtasng
hierarchie potrzeb projektowych. W badaniu udziat wzieto 134 osoby (94 kobiet, 18 mezczyzn, 22
0s6b nie wskazata ptci). Dominujaca grupa badanych byty osoby z rocznikéw 1945-1954 (30 oséb).

1 - Jak Pani ocenia...

Jak oceniasz rozwdj gminy w ktorej mieszkasz na przestrzeni ostatnich 5

lat?
3,73%_0,75%
9,70% "
s B Bardzo dobrze
35,82% Dobrze
Nie mam zdania
Zle
50,00%__ — Bardzo zle
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Jak oceniasz jakos¢ zycia mieszkancéw w swojej miejscowosci?

2,24%

-
- 20,15%
64,18%

Jak oceniasz wtasny poziom zycia?
2,24%0,75% 3,73%

2,24%_
24,63%
66,42%

Jak oceniasz jakos$¢ zarzadzania swojg gming ?
7,46%

17,91% \ I 22,39%

B Bardzo dobrze
1 Dobrze
Nie mam zdania
Zle
= Bardzo4!
8 | edzi

B Bardzo dobrze
1 Dobrze
Nie mam zdania
Zle

1 Bardzo zle

B Bardzo dobrze
1 Dobrze
Nie mam zdania
Zle
 Bardzoil

Jak oceniasz wspoétprace swoich witadz samorzgdowych z innymi

gminami/instytucjami?
17,91% 16,42%

3,73% _
22,39%

39,55%

B Bardzo dobrze
= Dobrze
Nie mam zdania
Zle
 Bardzo-tle

Jak oceniasz dziatalno$¢ i wptyw LGR Kaszuby na rozwéj swojej gminy?

2,24% 2,99%

= 17,16%

37,31%

40,30%

H Bardzo dobrze
1 Dobrze
Nie mam zdania
Zle
= Bardzoil



Jak oceniasz dziatalno$¢ i wptyw LGR Kaszuby na rozwdj catego
powiatu?

0,75%%48%

42,54% |

Jak oceniasz zaangazowanie mieszkancow
w krzewienie tradycji lokalnych?

7,06%_293%—

14,93%

y

12,69%

| 39,55%

14,18%

60,45%

M Bardzo dobrze

Dobrze

Nie mam zdania
Zle

BardzoZle

M Bardzo dobrze

Dobrze
Nie mam zdania

Zle

Jak oceniasz dziatania LGR Kaszuby na rzecz krzewienie tradycji lokalnej

i dbanie o regionalizmy?

19,40%
0,75%

0,75% _~

22,39%

Jak oceniasz stan srodowiska naturalnego w swojej gminie?

17,91%

— 38,81%

4,48%
1,49%
7,46% 16,42%
14,18% _/
_ 5597%

M Bardzo dobrze
Dobrze
Nie mam zdania

Zle

B Bardzo dobrze
Dobrze
Nie mam zdania
Zle

Bardzo zle

Jak oceniasz dziatania na rzecz ochrony $rodowiska w swojej gminie?

0,75% 2,99%
12,69%

19,40%

15,67%

— 48,51%

B Bardzo dobrze
Dobrze
Nie mam zdania
Zle

Bardzo zle
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Jak oceniasz dziatania LGR Kaszuby na rzecz ochrony srodowiska

naturalnego?
3,73% 2,24%

- 14,18% B Bardzo dobrze
Dobrze
34,33%__~ Nie mam zdania
Zle
\_a5,52% Batestel

Jak oceniasz poziom edukacji ekologicznej mieszkancow swojej gminy?
1,49%  8,21%

14,18% M Bardzo dobrze
Dobrze
Nie mam zdania
27,61% _ Zle

~_48,51%
Bardzo zle

Jak oceniasz dziatania LGR Kaszuby w zakresie edukacji ekologicznej
mieszkancow?
2,99%

222% 13,43% M Bardzo dobrze
Dobrze
Nie mam zdania
41,04% / 37,31% Zle

Bardee-tle

Jak oceniasz stan i czynnos¢ wod (jezior i rzek) w swojej gminie?

0,75% E'QL%_\ 11,19%
14,93% __ M Bardzo dobrze
Dobrze
Nie mam zdania
i ~_44,03% Zle
- Bardzo zle

Jak oceniasz dziatania LGR Kaszuby na rzecz ochrony wéd w swojej

7,46% gminie?
3,73%:24%_\ | 270% M Bardzo dobrze
32,00% D
Nie mam zdania
44,78% Zle
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Jak oceniasz poziom swiadczenia ustug medycznych i profilaktycznych w
swojej gminie?
5,22%

2,99%_/_\ 8,96% M Bardzo dobrze
Dobrze
29,85% Nie mam zdania
_38,06% A
Zle
o Bardzo zle
14,93% __—

Jak oceniasz dziatania LGR Kaszuby na rzecz zdrowia i profilaktyki

- zdrowotne;j?

b ()

2,24% >:97% B Bardzo dobrze

4 ———

11,94% _27,61% Dobrze
Nie mam zdania
Zle

42,54% Bardzo zle

Jak oceniasz poziom organizacji i funkcjonowania lokalnych

. stowarzyszen?
4,48% L 11,94%
e B Bardzo dobrze
Dobrze
23,88%_/ Nie mam zdania
\_ 52,24% 5

Jak oceniasz dziatania LGR Kaszuby na rzecz wspierania lokalnych
organizacji pozarzgdowych?
597%

" 10,45% M Bardzo dobrze
Dobrze
o ___38,06% Nie mam zdania
42,54% A
Bardzo-tte

Jak oceniasz jakos$¢ oferowanych ustug animacyjnych oferowanych
przez LGR Kaszuby dla dzieci do lat 5 ?

4.48% 5,22%_\ 11,19%
70— S M Bardzo dobrze
Dobrze
\_29,10% Nie mam zdania
50,00%__—

Zle
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Jak oceniasz jakos¢ dziatan edukacyjnych, animacyjnych i kulturalnych
oferowanych przez LGR Kaszuby skierowanych do dzieci w wieku 6-14

lat ?
2,2a% __ 672% 13,43%
M Bardzo dobrze
Dobrze
—29,10% Nie mam zdania
48,51% Zle

Jak oceniasz jakos¢ dziatan animacyjnych i kulturalnych oferowanych
przez LGR Kaszuby skierowanych do mtodziezy (15-25 lat)?

4,48% 4488 12,69%
M Bardzo dobrze
Dobrze
—23,13% Nie mam zdania
Zle
55,22% __— Bardzetle

Jak oceniasz jakos¢ dziatan rekreacyjnych, animacyjnych i kulturalnych
oferowanych przez LGR Kaszuby skierowanych do os. dorostych (26-60
lat)?
522%__ 16,42%
r M Bardzo dobrze
Dobrze
36,57% _

Nie mam zdania

Zle
\_ 41,79%

Jak oceniasz jakos¢ dziatan spotecznych i animacyjnych oferowanych
przez LGR Kaszuby skierowanych do senioréw (pow. 60 lat)?

5,97%
0, 0,
3,73% 17,16% M Bardzo dobrze

Dobrze
Nie mam zdania
34,33%_~ .
Zle
~_ 38,81% 5 ,
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Jak oceniasz jakos¢ dziatan spotecznych i animacyjnych oferowanych
przez LGR Kaszuby skierowanych do oséb niepetnosprawnych?
8,21%

14,93%
3,73% ° M Bardzo dobrze
Dobrze
Nie mam zdania
—32,09% Zle
41,04%
,

Jak oceniasz aktywnosc spoteczng mieszkarncow? Ocen ich dziatalnos¢
w organizacjach pozarzadowych, klubach sportowych, strazy pozarnej?

3,73%
1,49% 21370 — 17,16%
9,70%___——— M Bardzo dobrze
Dobrze
17,91% - Nie mam zdania
Zle
~_ 50.00% Bardzo zle
y (1]

Jak oceniasz wtasng aktywnos¢ spoteczng — dziatalno$¢ w organizacjach
pozarzadowych, udziat w wydarzeniach spotecznych

5,97%
o™’ ———— 9
6,72% 15,67% M Bardzo dobrze
Dob
14,18% _— i
Nie mam zdania
Zle
57,46% Bopdzetle

Jak oceniasz poziom wspoétpracy swojej gminy
z LGR Kaszuby?
7,46%

9 0,
3,73?/;M_/\;\ . M Bardzo dobrze
Dobrze
Nie mam zdania
\_35,82% Sle

42,54%/ Bardzo 7le
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Jak oceniasz wtasng wspétprace z LGR Kaszuby?

97%
33353 15,67%

| 27,61%
44,78%

M Bardzo dobrze
1 Dobrze

© Nie mam zdania
" Zle

1 Bardzo zle

" Brak odpowiedzi

2 - Prosze ocenié stopier Pani/Pana zadowolenia z rozwoju gminy w zakresie:

Bezpieczenstwa publicznego

2% e

14,93%

62,69%

M Bardzo zadowolony/a

m Zadowolony/a

© Obojetny/a

" Niezadowolony/a

u bardzo niezadowolony/a

" Brak odpowiedzi

Ochrony srodowiska naturalnego
8,96% 8,96%

9,70%
14,93%
57,46%

H Bardzo zadowolony/a

m Zadowolony/a

" Obojetny/a

1 Niezadowolony/a

m bardzo niezadowolony/a

" Brak odpowiedzi

Ochrony wéd (jezior i rzek)
8,96% 9
0,7952%% 10,45%
9,70%

47,01%

JIV I —

M Bardzo zadowolony/a

m Zadowolony/a

© Obojetny/a

" Niezadowolony/a

u bardzo niezadowolony/a

© Brak odpowiedzi
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Promocji rybactwa
2,99%

M Bardzo zadowolony/!
m Zadowolony/a

© Obojetny/a

I Niezadowolony/a
1 bardzo niezadow:

' Brak odpowiedzi

Edukacji ekologicznej
4,48%

47,01%

M Bardzo zadowolony/
m Zadowolony/a

' Obojetny/a

" Niezadowolony/a

™ bardzo niezadow

Zdrowego stylu zycia
8,96%

56,72%

M Bardzo zadowolony/!
1 Zadowolony/a

© Obojetny/a

" Niezadowolony/a
M bardzo niezadow:

' Brak odpowiedzi

Aktywnosci spotecznej
12,69% 10,45%

50,75%

M Bardzo zadowolony/
m Zadowolony/a

" Obojetny/a

" Niezadowolony/a
™ bardzo niezadow:

" Brak odpowiedzi
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Rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancéow
11,19% 8,96%

1,49%
13,43%
40,30%
24,63%

M Bardzo zadowolony/a
m Zadowolony/a

© Obojetny/a

I Niezadowolony/a

1 bardzo niezadowolo

' Brak odpowiedzi

Wspotpracy lokalnej

8,96% 11,94%
11,94%
27.61% 39,55%

H Bardzo zadowolony/a
m Zadowolony/a
' Obojetny/a

" Niezadowolony/a

' Brak odpowiedzi

Sportu i rekreacji
o2r70%

0,759 8,96%
8,21%
55,22%

M Bardzo zadowolony/a
1 Zadowolony/a

© Obojetny/a

" Niezadowolony/a

M bardzo niezadowolo

' Brak odpowiedzi

Kultury

10,45%

18,66%

7,46%

11,94%

51,49%

P s

H Bardzo zadowolony/a
m Zadowolony/a

" Obojetny/a

" Niezadowolony/a

i bardzo niezadowolo

" Brak odpowiedzi




Edukacji

10,45%
12,69%

0,759
6,72%

20,90%/
48,51%

M Bardzo zadowolony/a
m Zadowolony/a

© Obojetny/a

I Niezadowolony/a
1 bardzo niezadowo

' Brak odpowiedzi

Ochrony zdrowia
10,45%

41,04%

7,91%

H Bardzo zadowolony/a
m Zadowolony/a

' Obojetny/a

" Niezadowolony/a
M bardzo niezadowo

' Brak odpowiedzi

Historii regionu
11,19%

2,24% 11,19%
7,46%
20,90% _
47,01%

M Bardzo zadowolony/a
1 Zadowolony/a

© Obojetny/a

" Niezadowolony/a
M bardzo niezadowo

' Brak odpowiedzi

Turystyki

13,43%
‘49,25%

-~

H Bardzo zadowolony/a
m Zadowolony/a

" Obojetny/a

" Niezadowolony/a
® bardzo niezadowo

" Brak odpowiedzi




Poziomu majetnosci mieszkancéow
7,46%

11,19%

B Bardzo zadowolon
5,97% t

m Zadowolony/a
© Obojetny/a
I Niezadowolony/a

I bardzo niezado
45,52%

tadu przestrzennego i estetyki gminy

10,45%
1,49% 7,46%

M Bardzo zadowolony,
m Zadowolony/a

' Obojetny/a

" Niezadowolony/a

50,00%
™ bardzo niezado

Oferty spedzania wolnego czasu

14,93% B Bardzo zadowolony

1 Zadowolony/a
© Obojetny/a
" Niezadowolony/a

™ bardzo niezado
42,54%




3 - Jakie inicjatywy, projekty sg Pana/i zdaniem najbardziej potrzebne mieszkaricom?

Jakie inicjatywy, projekty sg Pana/i zdaniem najbardziej potrzebne

mieszkarnicom? [1/2]

ROZWOJ SCIEZEK ROWEROWYCH

ORGANIZACJA SZKOLEN, WARSZTATOW
WZMOCNIENIE DZIAtAN SWIETLIC WIEJSKICH
DBALOSC O CZYSTOSC WOD (JEZIORA | RZEKI)
ORGANIZACJA IMPREZ, FESTYNOW

POPRAWA OFERTY EDUKACYJNEJ DLA DOROStYCH
POPRAWA ESTETYKI MIEJSC PUBLICZNYCH
DZIAtANIA AKTYWIZUJACE SENIOROW

WSPARCIE AKTYWNOSCI OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

ROZWOJ SIECI SZLAKOW...

TWORZENIE NOWYCH MIEJSC PRACY
POPRAWA OFERTY EDUKACYJNEJ DLA DZIECI
DZIALALNOSC KULTURALNA

INICJATYWY DLA DZIECI | MtODZIEZY
ROZWOJ UStUG TURYSTYCZNYCH
PROMOCIJA LOKALNYCH TWORCOW
PODTRZYMYWANIE LOKALNYCH TRADYCII
PROMOCIJA TURYSTYCZNA OBSZARU

BUDOWA | MODERNIZACJA PLACOW ZABAW
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Jakie inicjatywy, projekty sg Pana/i zdaniem najbardziej potrzebne

mieszkarnicom? [2/2]

BUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
TURYSTYCZNEJ

WSPARCIE AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ KOBIET

URUCHAMIANIE WYPOZYCZALNI SPRZETU SPORTOWEGO

PROMOWANIE LOKALNEJ HISTORII | DBANIE O
REGIONALIZMY

ROZWOJ AGROTURYSTYKI

WYDARZENIA SPORTOWE | REKREACYJNE

REMONT, RENOWACJA ZABYTKOW

DZIALANIA PROEKOLOGICZNE

UPAMIETNIANIE WAZNYCH WYDARZEN HISTORYCZNYCH
PRODUKT LOKALNY, MARKA LOKALNA

OCHRONA ZASOBOW PRZYRODNICZYCH

INWESTYCJE W INFRASTRUKTURE REKREACYJNA:
SILOWNIE POD CHMURKA, SKWERY

PUBLIKACJE INFORMACYJNO-PROMOCYJNE

WSPARCIE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH, PROMOCIA
EKONOMII SPOtECZNEJ

TWORZENIE | MODERNIZACJA PUNKTOW INFORMACII
TURYSTYCZNEJ

WSPARCIE LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI, INWESTYCIE
W LOKALNE PRZEDSIEBIORSTWA

PROMOCIJA | ROZWOJ INFRASTRUKTURY DO
WYTWARZANIA ENERGII ODNAWIALNEJ

TWORZENIE, REMONT, WYPOSAZENIE MUZEOW, IZB
PAMIECI

INNE, JAKIE?

Inne, jakie? Swieto Niepodlegtosci 2, Budowa drég,
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4 - Do kogo przede wszystkim powinny by¢ kierowane dziatania w ramach poszczegdlnych inicjatyw,
projektow?

Do kogo przede wszystkim powinny by¢ kierowane dziatania w ramach
poszczegdlnych inicjatyw, projektow?

SENIORZY

MtODZIEZ

KOBIETY

OSOBY NIEPELNOSPRAWNE

DZIECI

ZADNA Z GRUP NIE POWINNA BYC PREFEROWANA,
PROJEKTY MAJA StUZYC WSZYSTKIM MIESZKANCOM

ORGANIZACJE POZARZADOWE

BEZROBOTNI

PRZEDSIEBIORCY

OSOBY ZATRUDNIONE

RYBACY/OSOBY ZATRUDNIONE W RYBACTWIE
RODZINY RYBAKOW

INNI, KTO?

0 10 20 30 40 50 60 70 80

5 - Gdyby mégt Pan/i przyznaé pomoc finansowa na realizacje 3 projektéw lokalnych, jakie bytyby
to projekty?

RODZAJ PROJEKTOW BIEEhey
wskazan

Zajecia/ szkolenia/warsztaty dla senioréw 21
Budowa i modernizacja sciezek rowerowych 12
Tworzenie nowych miejsc kulturalnych i promocja dziatalnosci kulturalnej poprzez 11
organizacje kabaretéw, koncertéw znanych i popularnych wokalistéw/zespotéw,
organizacja festiwali

Zajecia animacyjne dla dzieci i mtodziezy

Promocja regionu

Zajecia integracyjne dla osdb niepetnosprawnych

Wspieranie dziatar ludowych zespotéw regionalnych

Tworzenie matej infrastruktury wypoczynkowej przy jeziorach

Powstanie miejsc spotkan dla mtodziezy

Dziatania zmierzajace do podniesienia Swiadomosci w zakresie ochrony srodowiska
Naprawa i budowa chodniki we wioskach gminnych

Organizowanie zaje¢ sportowych dla réznych grup wiekowych
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Powstanie placow zabaw

Tworzenie i modernizacja punktdw Informacji Turystycznej
Wzmocnienie roli kobiety- szkolenia, warsztaty, akcje promocyjne
Organizacja wypoczynku dla dzieci i mtodziezy

Wsparcie dziatalnosci Kot Gospodyn Wiejskich

Budowa/ulepszanie drég gminnych, gruntowych

Opieka lekarska nad starszymi/ profilaktyka zdrowotna nad osobami zaleznymi
Wsparcie i szkolenia dla samotnych matek

Miejsca integracji dla senioréw (Kluby, Swietlice)

Aktywizacja i turystyka dla oséb starszych

Rozwdj matej gastronomii

Wspieranie lokalnych firm

Budowa filharmonii w Kartuzach

Wsparcie finansowe i prawne dla lokalnych organizacji pozarzagdowych
Dbanie o dobrostan zwierzat i dziatania uwrazliwiajgce na pomoc skierowang dla
bezdomnych zwierzat

Tworzenie tras nordic walking

Tworzenie Sciezek dydaktycznych

Nauka jezykdéw obcych

Promowanie zdrowego stylu odzywania sie

Ochrona jezior

Lokalny handel rybacki

Wspotpraca miedzy gminami

Profilaktyka zdrowotna dzieci i mtodziezy

Wsparcie i promocja wolontariatu — miejsce spotkan dla wolontariuszy
Organizacja zaje¢ cyklicznych ,,Szady Buk-potaniicowki w lesie”, wedrowne
warsztatami tanica

Pitka reczna dla kobiet

Udroznienie melioracji na terenie gminy Chmielno

Organizacja miedzynarodowego festiwalu akordeonowego w Suleczynie
Zagospodarowanie, rewitalizacja i promocja Kurchanéw w Wesiorach
Zarybienie jezior kartuskich

6 - Z jakich zrodet Pan/Pani uzyskat/a informacje o dziatalnosci LGR Kaszuby?

Z jakich Zrodet Pan/Pani uzyskat/a informacje o dziatalnosci LGR
Kaszuby?

0D ZNAJOMYCH
ZE STRONY INTERNETOWEJ LGR KASZUBY
Z TABLICY OGLOSZEN GMINY

BRAK ODPOWIEDZI

NA SPOTKANIU PROMOCYJNYM

ZE STRONY INTERNETOWEJ GMINY

Z TABLICY OGLOSZEN LGR KASZUBY

Z INNYCH ZRODEL (JAKICH) | | ‘

0 10 20 30 40 50

Inne (jakie?) Uniwersytet Il Wieku, w miejscu pracy
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7 - Czy korzystat Pan/i z doradztwa / szkolen / innych ustug prowadzonych w siedzibie LGR?

Czy korzystat Pan/i z doradztwa / szkolen / innych ustug prowadzonych
w siedzibie LGR?

NIE
TAK
BRAK ODPOWIEDZI

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

8 - Czy kiedykolwiek sktadat/a Pan/i wniosek o dofinansowanie lub otrzymat dotacje za
posrednictwem LGR Kaszuby (prosze zaznaczy¢ Tak réwniez w przypadku gdy o dofinansowanie
starata sie organizacja do ktérej Pan/i nalezy lub instytucja w ktérej Pan/i pracuje)?

Czy kiedykolwiek sktadat/a Pan/i wniosek
o dofinansowanie lub otrzymat dotacje
za posrednictwem LGR Kaszuby?

NIE

TAK | | I I |
0 20 40 60 80 100 120

9 - Skad czerpie Pan/i informacje o wydarzeniach lokalnych (imprezy, szkolenia, wydarzenia
kulturalne, sportowe etc.)?

Skad czerpie Pan/i informacje o wydarzeniach lokalnych (imprezy,
szkolenia, wydarzenia kulturalne, sportowe etc.)?

INTERNET

OSOBISTE KONTAKTY Z INNYMI MIESZKANCAMI
SEUPY, TABLICE OGEOSZENIOWE

RADIO

TELEWIZJA

MATERIALY DORECZANE DO SKRZYNKI POCZTOWE)
PRASA

INNE (JAKIE?)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Inne (jakie?): sottys, klub seniora, GOK, z biblioteki, kontakt z mieszkaricami



10 - Metryczka
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Gmina

7 Zukowo, Stara Kiszewa

Wyksztatcenie

PODSTAWOWE GIMNAZJALNE ZAWODOWE SREDNIE WYZSZE INNE, JAKIE? BRAK ODPOWIEDZI




RYBAK

WEDKARZ

WNIONA W RYBAKIEM/WEDKARZEM

ACILY PRACE W BRANZY RYBACKIEJ
NIETE NIEPELNOSPRAWNOSCIA Z...
IEPROWADZACA DZIAtALNOSCI...
B PRAWNA PROWADZACA...

DU TERYTORIALNEGO
SAMORZADOWI...
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